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 مقدمه 

 نیست؛ نظامی هایاستراتژی و نبرد هایمیدانتزو، تنها اثری درباره کتاب »هنر جنگ« از سان 
  و   مدیریت  اندیشه،  راهنمای  عنوانبه   همچنان  نگارش،  از  پس  هاقرن   که  است  اثری  بلکه

می عرصه  در  گیریتصمیم قرار  استفاده  مورد  زندگی  گوناگون  سان های  و  گیرد.  ژنرال  تزو، 
استراتژیست بزرگ چینی در قرن ششم پیش از میلاد، با نگاهی فراتر از زمان خود، اصولی را  

 .اندشده بنا  شرایط از  هوشمندانه گیریبهره و  شناخت،  خرد،تدوین کرد که بر پایه 

که پیروزی، الزاماً حاصل قدرت تسلیحاتی یا برتری عددی نیست؛ شود  این اثر به ما یادآور می
 همین.  هاستفرصت  از  موقعبه   استفاده  و  رقیب،  از  دقیق  شناخت  خود،  از  درست  درکبلکه نتیجه  

 راهبری  ها،سازمان   مدیریت  در  بلکه  ها،ارتش  در  تنهانه   جنگ«  »هنر   شده  سبب  که  است  نگاه
 تی در زندگی فردی و اجتماعی، جایگاهی ماندگار بیابد. ح و سیاست،  عرصه وکارها،کسب

های کهن با ای که پیش روی خواننده قرار دارد، تلاشی است برای بازخوانی این آموزهنسخه
تزو را از بستر تاریخی  ایم تا اصول بنیادین سانزبانی تازه و کاربردی. در این بازنویسی کوشیده

ویژه فضای ایران، درآمیزیم. هایی از دنیای امروز، به ها و مصداقالها را با مثخود فراتر بریم و آن 
عنوان ابزاری  عنوان متنی تاریخی، بلکه به ها را نه به هدف آن است که مخاطب بتواند این اندیشه

 . گیرد کاربه  کار و زندگیهای پیچیده گیری و مدیریت موقعیتعملی برای تحلیل، تصمیم

دیگر، در جهانی مملو از اطلاعات اما فقیر از خرد، نیازمند بازگشت به  امروز بیش از هر زمان  
پیش  تعقل،  به سمت  را  ما  که  »هنر  اصولی هستیم  دهند.  در عمل سوق  و هوشمندی  بینی، 

می قرار  ما  اختیار  در  ابزاری  چنین  آن جنگ«  برای  راهی  مستقیم دهد:  رویارویی  به  کمتر  که 
 هزینه تمرکز کنیم. های کمیابی و پیروزیندیشمندانه، فرصت بیندیشیم و بیشتر بر راهکارهای ا

 
 با احترام 

 دکتر فریدون رضائی

 نویسنده
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نکته اول: »خودت را بشناس، دشمن را هم بشناس؛ آنگاه در صد نبرد پیروز   

 « خواهی شد

"If you know the enemy and know yourself, you need not fear the result of a hundred 

battles." – Sun Tzu 
 تزو سان  – «. داشت نخواهی هراسی  نبرد صد»اگر دشمن را بشناسی و خودت را هم بشناسی، از نتیجه 

 

کند. او تأکید دارد که  ترین اصل خود را بر شناخت متقابل استوار می تزو نخستین و بنیادیسان 
 آید. این آگاهی دو بُعد اصلی دارد:تحلیل می پیروزی واقعی نه از زور بازو، بلکه از آگاهی و 

ها و حتی عیوب شخصی  ها، منابع، محدودیت: بررسی تواناییشناخت دقیق خود .1

بدانی چه چیزی در  یعنی  است؛  واقع »شناخت درونی«  این بخش در  یا سازمانی. 
 اختیار داری و چه چیزی را نداری. 

ها، نقاط ضعف و رفتارها، توانمندی: آگاهی از  شناخت دقیق دشمن یا رقیب .2

گیری طرف مقابل. این بخش »شناخت بیرونی« است؛ یعنی بدان  الگوهای تصمیم
 ای. که در برابر چه کسی یا چه سیستمی ایستاده

پیروزیتزو هشدار میسان  را نشناسی،  بشناسی ولی دشمن  را  فقط خود  اگر  تو دهد که  های 
فقط دشمن را بشناسی ولی از خودت غافل باشی، در نهایت    مقطعی و ناپایدار خواهد بود. اگر
 کدام را نشناسی، در هر نبردی محکوم به شکست هستی. شکست خواهی خورد. و اگر هیچ

وکار، قبولی در اندازی کسبراه   شغلی،   رقابت :  است  صادق  هاعرصه این اصل امروز نیز در همه  
این شناخت دوگانه، هیچ تصمیمی پایدار نخواهد  کنکور یا حتی روابط خانوادگی و اجتماعی. بدون  

 بود. 

 

 سازی برای ایران امروزبومی 

 وکار کوچک یا خانگیکسب: 1سناریو  

های سنتی خانگی خود را از طریق  دار در مشهد تصمیم دارد شیرینی فرض کنید یک خانم خانه 
 اینستاگرام بفروشد. 
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انرژ  شناخت خود: • و  میزان وقت  بداند چه  باید  و او  تولید  توانایی  دارد، چقدر  ی 

بندی دارد، آیا مجوزهای بهداشتی لازم را دریافت کرده، و سطح دانش بازاریابی  بسته
 و دیجیتال مارکتینگش در چه حد است.

اند، کیفیت  لازم است بررسی کند چه صفحاتی در همین حوزه فعال  شناخت رقیب: •

اند )مثلاً تأخیر در ارسال ناراضی ها چیست، مشتریانشان از چه چیزهایی  محصولات آن
 ها چطور تنظیم شده است. بندی(، و قیمتیا کیفیت پایین بسته

تواند مزیت رقابتی خود را شناسایی کند صورت دقیق انجام شود، او می اگر این دو شناخت به 
 ای بیابد. بندی خلاقانه یا ارسال سریع( و در بازاری پررقیب، جایگاه ویژه)مثلاً بسته

 کنکور یا مهاجرت تحصیلی: 2سناریو  

 های خارجی است: آموز یا دانشجو در ایران که به فکر کنکور یا اپلای برای دانشگاهیک دانش 

اش اش در چه حد است، نقاط ضعف اصلیبررسی کند که توان علمی  شناخت خود: •

کجاست )ریاضی، زبان، یا مهارت نگارش علمی(، و آیا منابع مالی کافی برای کلاس،  
 آزمون یا مشاوره دارد یا نه.

اند، سطح  هایی تمرکز کردهببیند دیگر داوطلبان بیشتر در چه رشته   شناخت رقیب: •

هایی در دسترس  ا کشور چگونه است، و چه منابع یا شبکه رقابت در هر دانشگاه ی
 ها قرار دارد.آن

 تر و مؤثرتر خواهد شد. هزینهتر، کماگر این شناخت دوگانه انجام شود، مسیر او کوتاه

 های شغلی و سازمانیمحیط : 3سناریو  

جدید تلاش ای  کارمندی در یک سازمان دولتی یا خصوصی ایرانی، وقتی برای ارتقا یا پروژه
کند، باید بداند نقاط قوت شخصی او چیست )مثلاً دقت در تحلیل یا توان مذاکره( و نقاط  می

ضعفش کجاست )مثلاً ضعف در ارائه یا ارتباطات(. سپس باید محیط و رقبا را هم بشناسد: چه  
یی برای  هاکسانی در حال رقابت با او هستند، مدیر چه معیارهایی برای ارتقا دارد، و چه فرصت

 های او وجود دارد.نمایش توانایی 
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 های عملی تمرین 

 جدول شناخت خود و دشمن : ۱تمرین 
 های زندگی یا کار خود پر کنید:یک جدول ساده مانند زیر تهیه کنید و آن را با واقعیت 

 رقیبت را بشناس  خودت را بشناس بندیدسته

تولید  من توانایی طراحی دارم اما  ها توانمندی
 انبوه بلد نیستم

رقیب من در اصفهان فروش بالایی دارد اما  
 اش ضعیف است طراحی

منابع در 
 دسترس

ای و مهارت  یک کارگاه کوچک اجاره
 عکاسی 

رقیب از بلاگرهای مشهدی برای تبلیغ استفاده 
 کند می

زبان انگلیسی ضعیف و ارتباط کم با  ها ضعف
 ها کنندهتأمین

 شود روزرسانی میدیر بهسایت رقیب وب

بندی خلاقانه و ارتباط خوب با  بسته مزیت رقابتی 
 مشتریان

 خریدرقیب صرفاً قیمت پایین دارد ولی تجربه 
 دهدنمی ارائه خوبی

 های اجتماعی تحلیل رقبا در شبکه : ۲تمرین 
 :دهید پاسخ هاپرسش  این به و کنید پیدا خود مستقیم رقبای از اینستاگرامیسه صفحه 

 ها چیست؟ بیشترین انتقاد یا نارضایتی مشتریان در کامنت •

 گذارند؟در طول هفته چند بار پست یا استوری می •

 محورند؟آیا هویت برند دارند یا صرفاً محصول •

 کنند )اینفلوئنسر، تخفیف، مسابقه(؟ از چه نوع تبلیغاتی استفاده می  •

 شناخت خود از نگاه دیگران : ۳تمرین 
 نفر از دوستان، همکاران یا اعضای خانواده بپرسید:از پنج 

 ترین نقطه قوت من چیست؟« »بزرگ  •

 ترین چالش یا ضعف من چیست؟«»بزرگ  •

 تر از برداشت شخصی خودمان است. تر و شفاف گاهی تصویر دیگران از ما واقعی 
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 بندی نکته اولجمع 

  رقابتی شناخت، ستون فقرات هر پیروزی است. کسی که فقط زور دارد اما شناخت ندارد، بازنده  
  شدت   و   منابع  محدودیت  که   امروز،   ایران   در .  است  شده  بنا  استراتژی   و   تحلیل  پایه   بر  که  است 

یق خود و محیط اطراف، ارزشمندترین سرمایه برای پیروزی  دق  شناخت   بالاست،  بسیار  رقابت
 ست. پایدار ا
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 «شود  پیروز جنگ بدون که است  کسی واقعینکته دوم: »برنده  

"To subdue the enemy without fighting is the acme of skill." – Sun Tzu 
 تزو سان –»به تسلیم واداشتن دشمن بدون جنگیدن، اوج مهارت است.« 

 

بالاترین هنر در جنگ، پیروزی بدون درگیری است. منظور او این  تزو بر این باور است که سان 
است که اگر بتوانی رقیب یا دشمن را با هوش، استراتژی، مذاکره، یا فریب شکست دهی، بدون  

یافته پیروزی دست  ارزشمندترین شکل  به  بروند،  نیروهایت هدر  یا  زمان  منابع،  در    ای.اینکه 
 برنده شدن بدون رویارویی مستقیم« است. یعنی: دنیای امروز، این اصل به معنای »

 ها با خرد و منطق، نه با درگیری یا خشونت. حل مسائل و چالش •

 رقابت با خلق ارزش و نوآوری، نه با تخریب دیگران.  •

 های غیرمستقیم و هوشمندانه، نه صرفاً با زور و کشمکش. دستیابی به هدف از راه  •

  معنابی  مستقیم رقابت که کند طراحی ایگونه به  را خود مسیر بتواند   که است کسی واقعیبرنده 
 .شود غیرضروری یا

 سازی برای ایران امروزبومی

 شدهوکار در بازار اشباع کسب: 1سناریو  

تحریر شوید. بازار پر از برندهای بزرگ و  فرض کنید در تهران قصد دارید وارد بازار فروش لوازم 
های اینترنتی و فیزیکی قدرتمند. در چنین شرایطی ورود به  فروشگاه جاافتاده است: پاپکو، آریا،  

 کند.ویژه جنگ قیمتی، فقط شما را نابود می رقابت مستقیم، به 

تزو این است که از مسیر متفاوت وارد شوید و بدون جنگیدن، جای خود را بسازید. راهکار سان 
 مثلاً:

 ویژه.  دست با طراحیتحریر مخصوص افراد چپفروش لوازم •

 .اختصاصی محتوای و انگیزشی جلدهای با تحصیلیهای مشاوره تولید دفترچه •

 . محروم مناطق مدارس  به تحریرلوازم  ماهانه اشتراک خدماتارائه  •

های بازار، اما با تمرکز بر  این یعنی ورود هوشمندانه به میدان؛ بدون درگیری مستقیم با غول
 یک خلأ واقعی. 
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 محیط کاری یا خانوادگی اختلاف در : 2سناریو  

کنید و یکی از همکاران عمداً جلوی پیشرفت شما را  فرض کنید در یک شرکت ایرانی کار می 
کند. درگیری سرتان بدگویی میدهد یا پشتهای کاری شما را کوچک جلوه میگیرد؛ گزارش می

 شود وارد بازی او شوید. مستقیم با او فقط باعث می 

 های غیرمستقیم عمل کنید:از روش  دبای  تزو،سان طبق آموزه 

 .کنید مستند را خود کارهایهمه  •

 ارتباط مؤثر و مستقیم با مدیر برقرار کنید. •

 هایبخش  با  مشترک  پروژه  تعریف  با  مثلاً)  کنید  تقویت  را  خود  داخلی  اعتبارشبکه   •
 (.دیگر

 ای و غیرمستقیم، جایگاه او را تضعیف کنید.های حرفهبا پاسخ •

این   به درگیری بی در  تثبیت میحالت، بدون ورود  او عملاً بی ثمر، جایگاه خودتان  اثر شود و 
 خواهد شد. 

 های عملی تمرین 

 تحلیل رقابت بدون جنگ : ۱تمرین 
یک بازار یا محیط رقابتی را که در آن حضور دارید مشخص کنید )مثلاً فروش کفش، کنکور،  

 دهید:تولید محتوا در اینستاگرام(. سپس پاسخ 

 کس به آن توجه نکرده است؟چه خلأ یا نیازی در این بازار وجود دارد که هیچ •

 توانم با نوآوری یا خلق ارزش متفاوت، وارد این بازار شوم؟ من چگونه می  •

 تر باشم؟ توانم بدون جنگ قیمتی یا تقابل مستقیم، برای مشتریانم جذابچگونه می  •

 جای رقابت اتحاد به : ۲تمرین 
یک نفر را انتخاب کنید که معمولاً با او در تضاد یا رقابت هستید )همکار، همکلاسی یا حتی  

 هم  و  ببرد  سود  او  هم  که  بدهید  همکاری  پیشنهاد  یک  رقابت،جای ادامه  یک دوست قدیمی(. به
 .شما

 اندازی کنیم.«مثلاً: »بیا یک پیج مشترک برای معرفی محصولات خانگی راه 
 تواند به انرژی همکاری تبدیل شود یا نه. انرژی رقابت می بررسی کنید آیا 
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 نبرد« مدل ذهنی »پیروزی بی: ۳تمرین 
توانم بدون  »آیا می  هر بار پیش از ورود به یک موقعیت رقابتی، این پرسش را از خود بپرسید: 

 « برسم؟  دلخواهم  نتیجه  به   متفاوت،  پیشنهاد  یک  ارائه  یا  دیدجنگیدن مستقیم، فقط با تغییر زاویه  
به  شما  ذهن  تمرین،  این  تکرار  استراتژیک با  میتدریج  به تر  و  به شود  درگیری،  دنبال جای 

 های هوشمندانه خواهد بود. حلراه

 بندی نکته دوم جمع 

پیروزی پایدار نه در درگیری مستقیم، بلکه در درایت و هوشمندی است. در ایران امروز که منابع  
های  محدود است، کسی موفق خواهد شد که بتواند بدون وارد شدن به جنگ مالی، زمانی و انرژی  

 پرهزینه، با خلق ارزش و یافتن مسیرهای متفاوت، رقابت را به نفع خود تمام کند.
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 « هستند فریب ها بر پایه نکته سوم: »تمام جنگ  

"All warfare is based on deception." – Sun Tzu 
 تزوسان  – «.اندشده  بنا فریبها بر پایه تمامی جنگ »

 
تزو است. او معتقد بود که  برانگیزترین اصول سان ترین و در عین حال بحث این جمله از بنیادی

ای پیروز است که بتواند حریف  شود و فرماندههیچ جنگ یا رقابتی بدون عنصر فریب کامل نمی
 .خود را گمراه کند

گویی یا خیانت نیست، بلکه به معنای تزو از »فریب« دروغالبته باید توجه داشت که مقصود سان 

است. فریب یعنی    هدایت ذهن رقیب یا مخاطب به مسیر نادرستو    مدیریت ادراک

کند و تصویری غیرواقعی اما به سود  ن   درک  را  تو   واقعیطوری رفتار کنی که طرف مقابل، برنامه  
 .شکل بگیردتو در ذهنش 

 :های مختلف دیدصورتتوان به در جهان امروز، فریب را می 

 .رسدنمایش قدرتی که در واقع کمتر از آن چیزی است که به نظر می  •

 .ها و پررنگ کردن نقاط قوتپنهان کردن ضعف •

 .ها برای هدایت ذهن دیگرانایجاد کمبود مصنوعی، مدیریت زمان، یا بازی با اولویت •

کار گرفته صورت هوشمندانه و اخلاقی به یب نوعی ابزار استراتژیک است که اگر به بنابراین، فر
تواند پیروزی را بدون جنگ مستقیم تضمین کند بلکه می شود، نه تنها از شکست جلوگیری می

 .کند

 سازی برای ایران امروزبومی

 فروش آنلاین : 1سناریو  

م دارید. اگر بخواهید مانند دیگران صرفاً با  فرض کنید یک پیج فروش لباس زنانه در اینستاگرا
توانید با  افتید. اما می درپی یا تبلیغات مستقیم کار کنید، زود از چشم مشتری میهای پیتخفیف

 :فریب استراتژیک و هوشمندانه ذهن مخاطب را مدیریت کنید

 .القای کمیابی کالا: »فقط سه عدد باقی مانده« حتی اگر موجودی کافی دارید •

  اگر   حتی  هیجان،  ایجاد  برای  مجدد«  »شارژ  عنوان به  محصول  یکنمایش دوباره   •
 .شودمی  عرضه  است بار اولین
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استفاده از چند مشتری یا بلاگر برای نمایش استفاده از محصول، حتی اگر تعدادشان   •
 .محدود است

بسیار مؤثر و کاربردی عمل  اند که در بازار ایران، شناختیهای بازاریابی روان ها همه تکنیک این
 .کنندمی

 رقابت شغلی: 2سناریو 

فرض کنید در یک شرکت خصوصی در اصفهان برای ارتقا با یکی از همکارانتان رقابت دارید.  
تواناییهمکارت تلاش می  اما شما می کند دائماً  به رخ بکشد.  را  توانید بدون رویارویی هایش 

ارائه  مستقیم، با نمایش تمرکز روی پروژه   با   سازنده  تعامل  و  شفاف   هایگزارش های کلیدی، 
های فنی  اگر هنوز از نظر مهارت حتی—بسازید  خود  از  اعتمادقابل  و  باثبات  تصویری  ،مدیران

 .کامل نباشید

ادراک مدیران از توانایی و ثبات  کننده نیست؛ بلکه  در این شرایط، واقعیت صددرصد تعیین

 .کلید پیروزی است شما

 های عملی تمرین 

 های استراتژیک در اطراف تحلیل فریب : ۱تمرین 
 :های استراتژیک را شناسایی و تحلیل کنیداطراف خود نگاه کنید و یک نمونه از فریببه 

 نویسند »حراج فقط تا امروز«؟ ها همیشه میچرا بعضی فروشگاه •

شان  دهند، در حالی که واقعیتچرا برخی بلاگرها تصویری از زندگی لوکس نشان می •
 متفاوت است؟ 

بی  • به  تظاهر  با  مدیران  برخی  به اطلاچرا  بیشتری  قدرت  جلسات،  در  دست  عی 
 آورند؟می

 .دهد که فریب لزوماً دروغ نیست، بلکه مدیریت ادراک استاین تحلیل نشان می 

 ایخلق سناریوی فریب حرفه: ۲تمرین 
یک موقعیت رقابتی واقعی انتخاب کنید )مثلاً رقابت در فروش، تبلیغات اینستاگرامی، یا ارتقای  

 :ر را پاسخ دهیدشغلی(. سپس سه سؤال زی
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 خواهید پنهان کنید؟ چه چیزی را می  •

 خواهید پررنگ کنید؟چه چیزی را می  •

 مخاطب یا رقیب باید چه برداشت نادرستی داشته باشد که به سود شما تمام شود؟  •

توانید ابتدا یک ویدیوی رایگان مثال: اگر هدف شما فروش یک دوره آموزشی کامل است، می
 کامل و ناقص منتشر کنید تا مخاطب به اشتباه فکر کند ارزش اصلی همان است. سپس نسخه 

 .دهید ارائه  هزینه با را

 تمرین فریب در مذاکره: ۳تمرین 
کار  ا حتی اعضای خانواده( این روش را به در یک مذاکره واقعی )با شریک تجاری، مشتری ی

 :ببرید

تر را مطرح اهمیتموضوع اصلی و نیاز واقعی خود را پنهان کنید و ابتدا موضوعی کم •
 .کنید

 .ها و گرفتن اطلاعات کافی، موضوع اصلی را وارد بحث کنیدپس از شنیدن واکنش •

باعث می  احساس کند تصمیماین روش  مقابل  اشود طرف  با  بوده، در حالی که شما  گیری  و 
 .ایدصحنه را مدیریت کرده

 هشدار اخلاقی

خواست با کمترین گویی یا آسیب رساندن به دیگران نبود؛ بلکه میتزو هدفش از فریب، دروغ سان 
عنوان ابزاری اخلاقی برای مدیریت  هزینه و تلفات، پیروزی حاصل شود. بنابراین، فریب باید به 

 .ای برای سوءاستفاده یا خیانتوسیله کار رود، نه ادراک به 

 بندی نکته سوم جمع 

کسی که بتواند ذهن رقیب یا دشمن را هوشمندانه مدیریت کند، حتی بدون جنگیدن مستقیم 
ها سخت و منابع محدود است،  ایران امروز، که رقابت   پرچالش  فضای  در.  بود  خواهد  میدان برنده  

  میان   تفاوت  تواندمی—رقبا   یا  مشتری  مخاطب،  ادراک  مدیریت  یعنی—هنر فریب استراتژیک
 .بزند رقم را موفقیت و شکست
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 « نکته چهارم: »تنها زمانی حمله کن که پیروزی تضمین شده باشد

"He will win who knows when to fight and when not to fight." – Sun Tzu 
 تزوسان –کس پیروز خواهد شد که بداند چه زمانی باید بجنگد و چه زمانی نباید.« آن»

 

دهد که جنگ باید آخرین راه باشد؛ اقدامی که فقط زمانی مجاز است آغاز  تزو هشدار میسان 
آموزد که هر چالشی  صل میشود که نتیجه آن با احتمال بسیار بالا به سود ما تمام شود. این ا

ارزش جنگیدن ندارد و تصمیم به حمله، نیازمند اطمینان نسبی از پیروزی، پشتیبانی کافی، منابع 
 .آماده و شرایط مناسب است

زده ای شتابنشینی استراتژیک بسیار ارزشمندتر از حملهاو همچنین تأکید دارد که گاهی عقب
این  تشخیص  یعنی  عقلانیت  پیراست.  حاصل که  بلکه  نیست،  شجاعت  محصول  فقط  وزی، 

وکار، مذاکرات، هایی چون کسببندی است. در دنیای امروز، این اصل در حوزهمحاسبه و زمان
 .های فراوان داردگذاری و حتی مسائل خانوادگی مصداق رقابت تحصیلی، مهاجرت، سرمایه 

 سازی برای ایران امروزبومی

 جدید  وکاراندازی کسبراه : 1سناریو 

دلیل علاقه به قهوه اندازی کند. اگر صرفاً بهشاپی راهفرض کنید فردی در شیراز قصد دارد کافی
وارد این حوزه شود، بدون بررسی بازار هدف، انتخاب مکان مناسب، داشتن توان مالی برای شش  

 .ماه نخست و آموزش کافی برای باریستا و پرسنل، احتمال شکست بسیار بالاست
گوید: »هرگز وارد نبردی مشو که از پیش احتمال شکست در آن  تزو در چنین شرایطی می سان 

تنها در ایده نیست، بلکه در   اینجا، موفقیت  نهفته    آمادگی و محاسبه دقیقبالاست.« در 

 .است

 مهاجرت تحصیلی یا کاری : 2سناریو 

  مناسب،   زبان  سطح  قوی، گیرند اما بدون رزومه  بسیاری از جوانان ایرانی تصمیم به مهاجرت می
ه اغلب چیزی  نتیج.  کنندمی  اقدام  اولیه  سازیشبکه   یا  مقصد  کشور  از  دقیق  شناخت  کافی،  بودجه

 .های سنگین نیستجز ناکامی و صرف هزینه 
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 نیازهایپیش   که  شود  آغاز   باید  زمانی   تنها  که   است   »نبرد«  یک  نیز   مهاجرت  تزو، سان طبق آموزه  
 .باشد بالا موفقیت احتمال و باشد مهیا آن

 های عملی تمرین 

 نتیجه شخصی تحلیل حملات بی : ۱تمرین 
سه اقدامی را یادداشت کنید که در یک سال اخیر انجام دادید اما به نتیجه نرسید )مثلاً شروع  

رای یک پروژه، ورود به یک رابطه کاری یا عاطفی(.  یک پیج اینستاگرامی، درخواست همکاری ب
 :سپس پاسخ دهید

 آیا در زمان آغاز، آمادگی کامل داشتید؟ •

 احتمال موفقیت شما چقدر واقعی بود یا بیشتر احساسی عمل کردید؟ •

 شد؟شدید، آیا نتیجه متفاوت می کردید و بهتر آماده میاگر یک ماه صبر می •

 .گیری خود را بازبینی کنیدد الگوی تصمیمکناین تمرین به شما کمک می

 پنج پرسش پیش از هر حمله : ۲تمرین 
گذاری، شکایت یا رقابت( این پنج  پیش از آغاز هر تصمیم مهم )شروع شغل، مهاجرت، سرمایه 

 :پرسش را از خود بپرسید

 پاسخ شما پرسش

 ✓/× آیا منابع لازم را دارم؟ 

 ✓/× دارم؟ آیا اطلاعات کافی از موقعیت 

 ✓/× بندی مناسب است؟ آیا زمان

 ✓/× پذیر است؟آیا رقیب یا طرف مقابل آسیب

 ✓/× آیا در صورت شکست، توان بازگشت دارم؟

 .کم چهار پاسخ مثبت نباشد، یعنی زمان حمله هنوز نرسیده استاگر دست 
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 سازی زمان مناسب ورودشبیه : ۳تمرین 
رقابتی فرضی   لباس دستیک موقعیت  دوز( و سه سناریو طراحی  انتخاب کنید )مثلاً فروش 

 :کنید

 .بدون سرمایه کافی و بدون آموزش :زدهورود شتاب  •

 .با تحقیق محدود و حداقل ابزار :ایحرفهورود نیمه •

 .شدهشده، مخاطب آماده و محصول تستبا بازار آزمایش :ایورود حرفه •

 .ل موفقیت واقعی بیشتر استسپس بررسی کنید در کدام سناریو احتما

 احتیاطی تفاوت عقلانیت و بی 

 .حمله با انگیزه و شور فراوان، اما بدون محاسبه و آمادگی :احتیاطیبی •

 .صبر، تقویت منابع و انتخاب زمانی که پیروزی تقریباً تضمین شده باشد :عقلانیت •

 «.غاز شودتوانی در آن پیروز شوی، نباید آگوید: »نبردی که نمی تزو میسان 

 بندی نکته چهارم جمع 

— است  بالا  شکست  آغاز هر نبردی باید با سنجش دقیق همراه باشد. در ایران امروز که هزینه

 زمانی  تنها.  تدریجی  نابودی  با  است  مساوی  محاسبه  بدون  ورود—اعتبار  چه  و  پول  چه  زمان،  چه
 .باشند شما خدمت در  شرایط و منابع  و باشد بالا بسیار پیروزی احتمال که شد  میدان وارد باید
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 « کندنکته پنجم: »رهبری نادان، ارتش را نابود می

"There are no more than five musical notes, yet the combinations of these five give 

rise to more melodies than can ever be heard. In war, there are only five fundamental 

factors... but one foolish general can bring ruin to the entire army." – Sun Tzu 

( شدهتلخیص  ) 

شمار ملودی بسازد که هرگز  تواند بیتنها پنج نت موسیقی وجود دارد، اما ترکیب همین پنج نت می»
 تواندمی   نادان  فرمانده  یک   اما  دارد،  وجود  بنیادین  عامل  چند  تنها  نیز  جنگ  در.  شوندنمی   شنیده  هاآن همه  

 تزوسان –ل را به نابودی بکشاند.« کام ارتشی

 

  تجهیزات   قوی،  سربازان—باشد  مهیا  موفقیت  شرایطشود که حتی اگر همه  تزو یادآور میسان 
  اثر بی   را  عوامل  این  همه  تواندمی  متکبر  یا  ناآگاه  رهبر  یک—بالا  روحیه  و  مناسب  زمین  کافی،

 .کند

سازی در زمان درست، با  گوید رهبری نه فقط جایگاه فرمان دادن، بلکه توانایی تصمیماو می
 .پیامدهاستها و محاسبه آگاهی از منابع، درک احساسات انسان 

 :کنددر دنیای امروز نیز همین اصل صدق می

 .سرعت ورشکست شودتواند به یک شرکت موفق با مدیری ناتوان می •

 .بپاشد هم از تواند می والدین ناپخته هایتصمیم با سالمیک خانواده  •

 .شودنظمی و زوال میتدریج دچار اختلاف، بی یک تیم پرانرژی با رهبری ضعیف به  •

 .ترین عامل حفظ یا سقوط یک مجموعه استبنابراین، کیفیت رهبری، بزرگ 

 سازی برای ایران امروزبومی

 وکار خانوادگی با مدیریت نادرست کسب: 1سناریو 

بافی خانوادگی وجود دارد. پس از بازنشستگی پدر، پسر  فرض کنید در کاشان یک کارگاه فرش
 بدرفتاری  کارگران  با  ندارد،   مدیریتیگیرد. اما او تجربه  خانواده مدیریت کارگاه را بر عهده می

 .ندارد امروز دیجیتال ضایف از  شناختی و است نظمبی  خارجی مشتریان با کند،می
کنند و مشتریان وفادار از  یابد، کارگران ترک کار میها کاهش مینتیجه روشن است: سفارش 

 .اش شده استروند. این همان ارتشی است که قربانی نادانی فرمانده دست می 
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 برنامه تیم استارتاپی با مدیر پرشور اما بی : 2سناریو 

 او:   شود که مدیرعامل فقط انگیزه و شور دارد. امایرانی دیده میهای ادر بسیاری از استارتاپ
 ریزی بلد نیست،برنامه  •

 گذاری روشنی ندارد، هدف •

 داند، بندی نمیبودجه  •

 .کندو ارتباط مؤثری با تیم برقرار نمی  •

 و  شودمی  زیاد  هااختلاف  رود،می   بین  از  تیم  انرژی  خوب،در چنین شرایطی، حتی با وجود ایده  
 .خوردمی  شکست استارتاپ

 های عملی تمرین 

 بررسی الگوهای رهبری اطراف: ۱تمرین 
یک فرد در اطراف خود را انتخاب کنید که در جایگاه رهبری است )مدیر، معلم، سرپرست یا 

 :حتی والد(. سپس بنویسید

 های ضعیفی گرفته است؟ ها تصمیمدر کدام موقعیت •

 اطرافیان چه بوده است؟ ها برای پیامد این تصمیم •

 توانست انتخاب کند؟چه جایگزین بهتری می •

 .تر درک کنیدکند مفهوم »رهبری مؤثر« را عمیق این تمرین به شما کمک می

 آزمون خودرهبری )برای مدیران، والدین یا معلمان(: ۲تمرین 
 :سازی هستید، از خود بپرسیداگر خودتان در جایگاه تصمیم

 پرسم؟گیری نظر اعضا را میآیا پیش از تصمیم .1

 کنم؟ مدت و بلندمدت تصمیمم فکر میآیا به پیامدهای کوتاه .2

 نشینی کنم و چه زمانی باید فشار بیاورم؟دانم چه زمانی باید عقب آیا می .3

 دارم؟  منسجمی ریزیبرنامه یا کنممی  مدیریت شخصیآیا فقط با انگیزه   .4

بیشتر »نه«   یا  مورد  دو  به  پاسخ شما  مهارتاگر  در  بازآموزی جدی  نیازمند  یعنی  های  باشد، 
 .رهبری هستید
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 طراحی مدل رهبری شخصی : ۳تمرین 
ام را بر سه اصل استوار  من رهبری»  :برای خود یک مدل رهبری شخصی تعریف کنید. مثلاً

هر هفته    «.گیری، یادگیری مستمر، و شنیدن پیش از پاسخ دادنکنم: شفافیت در تصمیممی
 .ایدد را با این مدل مقایسه کنید و بررسی کنید تا چه اندازه به اصولتان پایبند بودهعملکرد خو

 نکته تکمیلی 

برمی سان  رهبران  برای  را  خطرناک  پنج ضعف  میتزو  هرکدام  که  یا  شمارد  ارتش  یک  تواند 
 :سازمان را به شکست بکشاند

 احتیاطی )شجاعت افراطی و نسنجیده( بی  .1

 جرئتی کمترس و  .2

 تندخویی و عصبانیت زودهنگام  .3

 غرور و نادیده گرفتن واقعیت  .4

 دلسوزی افراطی و ضعف در انضباط .5

 .ها، شرط اساسی برای هر رهبری استها و تلاش برای کنترل آنشناخت این ضعف

 بندی نکته پنجم جمع 

 بسیاری ن امروز، ریشه  تواند بهترین منابع و توانمندترین تیم را نابود کند. در ایرارهبری نادان می
ایده، بلکه در مدیریت نادرست و رهبری ضعیف است. پیروزی   یا  سرمایه  نبود  در  نه  هاشکست   از

برنامه  خرد،  که  است  رهبرانی  نیازمند  و پایدار  غرور  خودرأیی،  جایگزین  را  تواضع  و  ریزی 
 .تجربگی کنندبی 
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 « چیز را حساب کننکته ششم: »پیش از عمل، همه

"Victorious warriors win first and then go to war, while defeated warriors go to war 

first and then seek to win." – Sun Tzu 
برنامه» و  در ذهن  ابتدا  پیروز،  پیروز میجنگاوران  میریزی خود  میدان  وارد  و سپس  اما جنگاوران  شوند  گردند؛ 

 تزوسان –گردند.« روند و تازه در پی یافتن پیروزی میبرنامه به میدان میخورده، بیشکست

 

 .دهدخورده را نشان می این اصل تفاوت بنیادین میان افراد موفق و شکست

 کامل، آمادگی و شرایط تحلیل دقیق،افراد پیروز، پیش از ورود به میدان، با محاسبه  •
  به   بعد  و  شوندمی   برنده  ذهن،  در  ابتدا  هاآن.  کنند می  تضمین  خود  برای  را  پیروزی

 .پردازندمی عمل

مقابل، • شکست   در  میدان افراد  وارد  هیجان  و  امید  با  صرفاً  و  نقشه  بدون  خورده 
به مسیر، در جستمی ورود  از  تازه پس  آنان  راهشوند.  و کمک  وجوی  نجات  های 

 .شوندرو میآیند و معمولاً با شکست روبه برمی

زی است.  سازی پیش از هر اقدام، نیمی از مسیر پیروتزو، محاسبه، تحقیق و آمادهبه باور سان 
 .کندهای زندگی و کار صدق میاین اصل نه فقط در جنگ، بلکه در تمام عرصه

 سازی برای ایران امروزبومی

 گذاری شخصی یا خانوادگیسرمایه : 1سناریو 

 را  مکان  او.  کند  اندازیراه  فودفست  یک  خانوادگیگیرد با سرمایه  فردی در تبریز تصمیم می
  نکرده   بررسی  را  منطقه  غذاییه  سلیق  ندارد،  رقبا  از  شناختی  کند،می   انتخاب  علاقه  اساس  بر  صرفاً

 .ندارد مجوزها یا سرمایه بازگشت ها،هزینه از ایمحاسبه  و
  روشن   شکست   این  دلیل.  گرددمی   نابود  خانوادگی شود و سرمایه  چند ماه بعد، مغازه تعطیل می 

 .ای صورت نگرفته بودقبل از جنگ، محاسبه  :است

 تحصیلی یا شغلیآغاز پروژه : 2سناریو 

ای بنویسد، اما بدون بررسی منابع علمی،  رشته ای بیننامهخواهد پایانیک دانشجوی ایرانی می 
کند. در میانه  هماهنگی با استاد راهنما یا در دسترس بودن ابزارهای پژوهشی کار را آغاز می
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ایران    در  لازم  منابع  نه  و  کندمی  همکاری  استاد  نه  دارد،  کافی  داده  نه   که  شودمی  متوجه  مسیر
 .وجود دارد

دهد که آغاز بدون محاسبه،  رود. این نمونه نشان می نتیجه؟ وقت، انرژی و اعتبار او از بین می
 .مساوی است با شکست قطعی

 های عملی تمرین 

 «مدل »برآورد پیش از اقدام: ۱تمرین 
 :کلیدی را یادداشت کنید پرسش پنج مهم،برای هر تصمیم یا پروژه 

 پاسخ نمونه  عامل

 درصدی در سه ماه آینده  20افزایش فروش  هدف نهایی من از این اقدام چیست؟ 

 فعال  اینستاگراممیلیون بودجه، یک نیروی گرافیست، صفحه  4 منابع در اختیار چیست؟ 

 بندیمحدودیت بازار محلی، افزایش هزینه تبلیغات، ضعف در بسته دارد؟ هایی وجود چه موانع یا چالش

 ای دارند بندی حرفهاند، طراحی بستهاز بلاگرهای محلی استفاده کرده اند؟رقبای من چگونه عمل کرده

 از دست رفتن اعتماد خانواده، ضرر مالی، افت روحیه  اش چیست؟اگر شکست بخورم، هزینه

 ی احتمال زیان و سودمحاسبه : ۲تمرین 
با دو ستون   وام، مهاجرت، شروع همکاری جدید(، جدولی  )گرفتن  بزرگ  از هر تصمیم  پیش 

 :بکشید

 های احتمالی زیان ❌ سودهای احتمالی  ✅

 مدت بدهی بانکی طولانی استقلال کاری 

 فشار روانی شدید افزایش درآمد

 شراکت احتمال شکست در  یادگیری مهارت جدید

 .تر از سودها باشد، باید از اقدام منصرف شویدها سنگین اگر زیان
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 «ام؟آزمون ذهنی »آیا از قبل پیروز شده : ۳تمرین 
ام که فقط اجرا  آیا من اکنون آماده»  :پیش از آغاز هر تصمیم مهم، این پرسش را از خود بپرسید

 « شود؟چیز درست کنم، یا هنوز امیدوارم در طول مسیر همه
 .تزو، زمان ورود شما هنوز نرسیده استیر سان تعب به باشد، درست  دوماگر گزینه 

 تزوپیام سان 

از پیش به دست آورده » را  باید اطمینان یابی که پیروزی  از آنکه شمشیر بکشی،   «.ایپیش 

ان  های پراکنده، بیش از هر زماین اصل در ایران امروز، با منابع محدود، ریسک بالا و فرصت
 .دیگری کاربرد دارد

 بندی نکته ششم جمع 

  و   منابع   شناخت  رقبا،  تحلیل  دقیق،اقدام کورکورانه مساوی است با شکست تدریجی. محاسبه  
  در   چه   فردی،  زندگی  در  چه—است  پایدار  پیروزی  کنندهتضمین  آغاز،  از  پیش  مسیر  بینیپیش

 .وکارکسبه در عرصه چ و تحصیل،
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 « هفتم: »از مسیرهای غیرمنتظره حمله کننکته 

"In the midst of chaos, there is also opportunity. Appear at points which the enemy 

must hasten to defend; march swiftly to places where you are not expected." – Sun 

Tzu 
سرعت  هاست؛ و به آن از دفاع به ناچار دشمن که شو ظاهر نقاطی در. است نهفته فرصتی همواره آشوب، در میانه »

 تزوسان –به جاهایی برو که انتظار تو را ندارند.« 

 

شود که حمله از مسیری صورت گیرد که تزو بر این باور است که پیروزی زمانی تضمین میسان 
آماده و مجهز هستند، انرژی دشمن یا رقیب هرگز انتظارش را ندارد. اگر به نقاطی حمله کنید که  

ترین حرکت ای بروید که غفلت یا ضعف وجود دارد، کوچکرود؛ اما اگر به نقطه شما هدر می 
 .ترین اثر را بگذاردتواند بزرگمی

 :های متفاوت استدر دنیای امروز، این اصل به معنای جسارت در انتخاب راه

 .ورانهجای تقلید کورکهای نوآورانه به استفاده از روش  •

 .اندها یا نیازهایی که دیگران نادیده گرفتهحرکت به سمت حوزه •

 .ای غیرمنتظرهحل یا زاویهخلق شوک مثبت در ذهن مخاطب با راه •

 .قدرت واقعی در همین غیرمنتظره بودن نهفته است

 سازی برای ایران امروزبومی

 بازار اشباع محصولات آموزشی دیجیتال: 1سناریو 

اندازی کنید. بازاری که پر از  فرض کنید قصد دارید در ایران یک پیج آموزش زبان انگلیسی راه 
  آموزش  یا گرامر تدریس به صرفاً دیگران  مانند اگر . آموزشیرقباست: هزاران پیج، استاد و دوره 

 .کندنمی توجهی شما به کسی بپردازید، روزمره لغات

 :کنید انتخاب متفاوتی اما اگر زاویه 

آموزش زبان مخصوص یک قشر خاص )مثلاً تعمیرکاران یا پرستاران ایرانی برای   •
 .بازار کار خارج(

 .کاری مهاجران برای انگلیسیآموزش اصطلاحات عامیانه  •

 .(مشهدی یا شیرازی لهجه با انگلیسی مثلاً) محلیآموزش زبان با طنز و لهجه  •

 .د مخاطب خاص اما وفادار ایجاد کنندتوانناند و می ها غیرمنتظرهاین روش
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 رقابت در کنکور یا اپلای: 2سناریو 

روند. اکثر متقاضیان های پرتراکم مثل پزشکی، کامپیوتر یا برق می اکثر داوطلبان به سمت رشته 
ای متفاوت انتخاب کنند. اما فردی که زاویهو مدرک زبان ارائه می  ISI اپلای هم فقط مقاله

 :خود را متمایز سازدتواند کند، می

 .مادری زبان  به  ساده اپلیکیشن یکتوسعه  •

 . NGO فعالیت داوطلبانه در یک •

 .علاقه مورداندازی یک وبلاگ تحلیلی به زبان انگلیسی در حوزه راه •

 .کنندگیران را جلب میاین اقدامات همان »نقاط غیرمنتظره« هستند که توجه تصمیم

 های عملی تمرین 

 شناسایی مسیرهای اشباع و غیرمنتظره : ۱تمرین 
ا پاسخ هپرسش   این  به   و(  کنکور  آموزش   یا  پوشاک  فروش   مثلاً)  کنید  انتخاب   مشخصیک حوزه  

 :دهید

 کنند؟ هایی استفاده میاکثر افراد از چه روش  •

 اند؟مخاطبان از چه چیزهایی خسته شده  •

 توانم متفاوت باشم؟ای میمن از چه زاویه  •

 ایجاد شوک توجه : ۲تمرین 
 :های خود )پست اینستاگرام، ارائه، مذاکره(، عمداً زاویه را تغییر دهیددر یکی از فعالیت

 .کنید شروع غیرمنتظرهارائه را با یک آمار یا جمله  •

موضوعی مطرح کنید که در نگاه اول به بحث اصلی مربوط نباشد، اما ذهن را درگیر  •
 .کند

ارامثال: به   کنم«،می   صحبت  موضوع  فلانئه با »سلام، امروز درباره  جای شروع خشک یک 
 :بگویید

 «خاطر تقلید کورکورانه است؟ها فقط به شکست  ٪70دانستید بیش از آیا می»
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 هغیرمنتظرطراحی نقشه : ۳تمرین 
  طراحی  غیرمنتظرهبرای هدف خود )افزایش درآمد، رتبه در کنکور، جذب مشتری( یک نقشه  

 :کنید

 .جای ویدیو(شده بهره ببرید )مثلاً پادکست به ابزارهای کمتر استفاده از  •

 .مسیرهای خلاقانه و تازه در نظر بگیرید •

 .اندمحتوایی تولید کنید که رقبا آن را فراموش کرده •

 های واقعی ایرانیمثال

جای رقابت مستقیم با تعمیرکاران سنتی، اپلیکیشنی ساخت برای  به  آچارهاستارتاپ  •

 .ها برایش آماده نبودندآنلاین خدمات درب منزل؛ مسیری که سنتی سفارش

کالا در محصولات دیجیتال، تمرکز خود جای رقابت با دیجیبه   هنربازارفروشگاه   •

با بسته ایرانی  بر صنایع دستی  و ای خاص، کمبندی مدرن گذاشت؛ حوزه را  رقیب 
 .سودآور

 بندی نکته هفتم جمع 

رویاپیروزی در  بزرگ  به های  مستقیم  نمی رویی  زاویه دست  در  بلکه  و آیند،  غیرمنتظره  های 
اتفاق می  تنها کسانی دیده می خلاقانه  ایران امروز،  شوند که  افتند. در بازار شلوغ و پرترافیک 

 .کنندمسیر متفاوت خود را پیدا کرده و از همان راه به قلب مخاطب نفوذ می
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 «درونی استفاده کن، نه فقط زور بیرونینکته هشتم: »از قدرت 

"The skillful warrior conquers the enemy without relying on brute force, but by 

mastering his own spirit." – Sun Tzu ( شدهسازی مفهوم  ) 

 تزوسان  –دهد.« ن خویش شکست میذه و روح بر تسلط با بلکه بازو،  زور با نه را  دشمن ماهر، رزمنده »

 

دست تزو باور داشت که پیروزی پایدار تنها با تکیه بر تجهیزات، منابع یا قدرت ظاهری به سان 
 فرماندهی  را  خود  روح  و  ذهن  چیز،  هر  از  پیش  که  دانستمی  کسی  را  واقعیآید. او رزمنده  نمی

 .ندک

قدرت درونی همان توانایی کنترل احساسات، حفظ آرامش در بحران، تمرکز بر هدف، صبر و  
ها مجهز نباشد، حتی اگر بهترین منابع بیرونی را  انضباط شخصی است. فردی که به این مهارت

  بدون   کرده،  تسخیر  را   خود  ذهن  که  کسی  مقابل،   در.  پاشدمی   فرو  حساسداشته باشد، در لحظه  
 .تواند پیروزی را رقم بزندبه ابزارهای بیرونی هم می زیاد اتکای

 سازی برای ایران امروزبومی

 کنکور یا رقابت شغلی : 1سناریو 

ریزی دقیق داشته باشید. اما اگر با  شما ممکن است منابع کامل، کلاس و مشاور عالی و برنامه 
ناامیدی شوید یا اضطراب شدید شما را  اولین افت نمره جا بزنید، در برابر موفقیت دیگران دچار 
   .فلج کند، در واقع زور بیرونی دارید ولی قدرت درونی نه

 .در چنین شرایطی، ذهن ناآماده مانع اصلی موفقیت است، نه کمبود امکانات

 وکار در ایراناندازی کسبراه : 2سناریو 

 اولین   با  اگر  اما.  شناسیدمی  را  بازار  و  ایدکرده  جذب  گذارسرمایه  دارید،  خوبفرض کنید یک ایده  
  ارزشی بی   احساس  دچار  بریزید،   هم  به(  بازار  ثباتیبی   یا  ارز  نرخ  تغییر  ناراضی،  مشتری)  بحران 
 تان درونی   پایه  اما  دارید  بیرونی   قدرت  یعنی  کنید،  متوقف  را  حرکت  شکست  ترس  از  یا  شوید

 .است ضعیف
 .مسیر پرچالش کارآفرینی در ایران را به سرانجام برساندتواند تنها ذهنی آرام و مقاوم می
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 های عملی تمرین 

 خودآزمایی قدرت درونی: ۱تمرین 
 :به توانایی کنترل ذهنی خود نمره بدهید 5تا  1در پنج موقعیت زیر، از 

 عالی( =5ضعیف، =1نمره ) موقعیت 

 شوم رو میوقتی با تأخیر یا مخالفت روبه
 

 شوندتر از من ظاهر میموفقوقتی دیگران 
 

 وقتی احساس شکست دارم 
 

 شومکنم دیده نمیوقتی احساس می
 

 وقتی باید تصمیم دشواری بگیرم 
 

 :جمع نمرات را محاسبه کنید

 .نیاز فوری به تقویت ذهن=  15زیر  •

 .وضعیت متوسط، قابل بهبود=   20تا  15بین  •

 .قدرت ذهنی بسیار خوب=  20بالای  •

 گیریقدرت درونی در تصمیم: ۲تمرین 
 :پیش از هر تصمیم مهم، این سه پرسش را از خود بپرسید

 گیرم یا پس از صبر و بررسی؟ آیا از روی احساس فوری تصمیم می .1

 توانم آرامش خود را حفظ کنم؟اگر همه چیز خلاف انتظار پیش برود، می .2

 رفاً فشار بیرونی؟های شخصی و منطق است یا صآیا تصمیمم بر اساس ارزش  .3

گیری نرسیده و باید قدرت درونی خود  اگر دو یا سه پاسخ »نه« باشد، یعنی هنوز زمان تصمیم
 .را تقویت کنید

 دقیقه( ۵ساخت تمرکز روزانه ): ۳تمرین 
 :هر روز پنج دقیقه گوشی خود را خاموش کنید، چشمانتان را ببندید و این مراحل را انجام دهید

 .ثانیه خروج( 5داشتن، ثانیه نگه  5ثانیه ورود،  5بکشید )نفس عمیق  .1

 « از خود بپرسید: »امروز چه چیزی ممکن است تمرکزم را به هم بزند؟  .2
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تر از آنم که این مرا متوقف پاسخ را در ذهن نگه دارید و با خود تکرار کنید: »من قوی .3
 «.کند

 .کنداین تمرین کوتاه، ذهن را مثل یک شمشیر تیز می

 ل واقعی ایرانیمثا

  شد   بیکار  پدرش  مسیر،شد. در میانه  ای از تهران، برای کنکور ارشد آماده میساله   22زهرا، دختر  
 :بالا  درونی قدرت با  اما. شود  منصرف راحتیبه   توانستمی او. شدند  مالی بحران دچار خانواده و

 ها را کاهش داد،هزینه •

 کرد،ها و منابع رایگان مطالعه با پادکست •

 .ها کار آنلاین انجام داد و روزها درس خواندشب  •

تواند  کسب کند. او ثابت کرد که نیروی ذهنی و صبر استراتژیک می  20 زیرنهایتاً توانست رتبه 
 .جایگزین بسیاری از ابزارهای بیرونی شود

 بندی نکته هشتم جمع 

ختیار دارد. در ایران امروز، با  ها در اکند، ارتشی از توانمندیکسی که ذهن خود را فرماندهی می
ثبات، موفقیت نصیب کسانی است که نه تنها ابزار بیرونی دارند، بلکه بر  شرایط متغیر و گاه بی 

 .قدرت درونی، آرامش ذهن، تمرکز پایدار و صبر استراتژیک مسلط هستند
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 « تر استنکته نهم: »نظم و انضباط در ارتش از محبت مهم 

"If soldiers are punished before they have grown attached to you, they will not be 

submissive; if, once attached, they are not punished, they will not be obedient. A 

commander must balance firmness with fairness." – Sun Tzu 
به فرمانده  » آنکه  از  ببندند تنبیه شوند، فرماناگر سربازان پیش  از دلبستگی،  دل  اگر پس  و  بود؛  بردار نخواهند 

 –ها نادیده گرفته شود، مطیع نخواهند ماند. یک فرمانده باید قاطعیت را با عدالت در هم بیامیزد.« انضباطی آنبی
 تزوسان

 

نت مطلق،  تزو باور داشت که یک فرمانده یا رهبر موفق، نه با محبت صرف و نه با خشوسان 

 .کندارتش خود را اداره می  انضباط و عدالتبلکه با ترکیب درست 

احترامی منجر  نظمی، تنبلی و بی محبت بیش از اندازه، بدون ساختار و قانون، به بی  •
 .شودمی

انضباط خشک و خشن، بدون توجه به روحیه و انسانیت، موجب نفرت و طغیان خواهد   •
 .شد

از و هم  رهبر را دوست داشته باشندپس هنر رهبری در این است که تیم یا خانواده هم  

 .آورداین تعادل است که اقتدار واقعی می  .او حساب ببرند

خاطر »خوشایند کند که اگر مدیر، پدر، مادر، یا معلم بهدر دنیای امروز، این اصل به ما یادآوری می
دهد و هم تیم یا خانواده را  در واقع هم اقتدار خود را از دست میبودن« قوانین را نادیده بگیرد، 

 .کندومرج میوارد مسیر هرج

 سازی برای ایران امروزبومی

 پدر یا مادر ایرانی در تربیت فرزند : 1سناریو 

 :گذاردپدری از روی محبت هیچ قاعده و محدودیتی برای فرزندش نمی 

 .خوابدهر زمان خواست می  •

 .دهدانجام نمیتکالیفش را   •

 .بیندرفتار نامناسب دارد، اما هیچ پیامدی نمی •

 .کند، بلکه حتی احترام واقعی هم به والدین نخواهد داشتبرداری نمینتیجه؟ فرزند نه تنها فرمان

  نظمی عمیقمحبت بدون مرز، مساوی است با تربیت نادرست و بی. 
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 مدیریت یک تیم استارتاپی : 2سناریو 

تیم شش  به در یک  و  است  بسیار صمیمی  مدیر  محتوا،  تولید  مینفره  »رفیق  اصطلاح  خواهد 
 :ها« باشد. امابچه 

 .شوندجلسات با تأخیر شروع می  •

 .دهندها را بدون تعهد تحویل میافراد پروژه •

 .پذیردکس مسئولیت اشتباهات خود را نمیهیچ •

کند. اما در عمل تیم در حال گیری نمی سخت خواهد »آدم بدی« به نظر برسد،  مدیر چون نمی
 .فروپاشی است

   نمونه  شکست  جز  چیزی  نتیجه  و  گرفته  را  نظم  جای  محبت  که   است  جایی  روشناین 
 .نیست

 های عملی تمرین 

 خودسنجی سبک رهبری یا والدگری: ۱تمرین 
 :عالی(=5ضعیف، =1نمره بدهید ) 5تا  1های زیر از به پرسش 

 نمره شما پرسش

 بندی مشخصی دارند؟آیا اعضای تیم/خانواده زمان
 

 ام؟ نظمی تعیین کردهآیا پیامدهای مشخصی برای بی
 

 کنم؟آیا بدون عصبانیت اما قاطعانه برخورد می
 

 ام؟کرده جلب را  اعضاآیا هم احترام و هم علاقه 
 

 آیا خودم به انضباطی که از دیگران انتظار دارم پایبندم؟
 

 .محور بدون اقتدارمحبت =  15کمتر از  •

 .وضعیت متعادل اما نیازمند تقویت=   20تا  15بین  •

 .رهبر مؤثر با تعادل میان نظم و احترام=  20بالای  •

 طراحی قواعد ساده و منصفانه: ۲تمرین 
برای هر سیستمی که در آن هستید )خانواده، تیم کاری، کلاس یا باشگاه( سه قانون ساده و  



 «اثر سان تزو  هنر جنگنکته طلایی از کتاب »20

29 

 

 :روشن بنویسید. مثلاً در خانواده

 .شب ممنوع 12خواب بعد از ساعت  .1

 .موبایل هنگام غذا خاموش .2

 .هر عضو خانه مسئول یک کار مشخص باشد .3

 .انجام شود استثنا بدون تبعیض و  باید قوانین این اجرای: کلیدینکته 

 نظمیواکنش منصفانه به بی: ۳تمرین 
بار متوالی قانون را زیر پا گذاشته است. واکنش  فرض کنید یکی از اعضای تیم یا خانواده سه 

 :مناسب این است که

 .گام اول: تذکر خصوصی بدهید •

یا  گام دوم: پیامد مشخص تعیین کنید )مثلاً تعویق پروژه، محرومیت موقت از امتیاز   •
 .محدودیت دسترسی(

 .گام سوم: پیامد را بدون خشم اما با قاطعیت اجرا کنید •

 .انضباط آگاهانه، نه خشونت کوراین یعنی 

 نکته تکمیلی 

 :شمارد که در اینجا نیز اهمیت دارندتزو پنج ضعف خطرناک برای رهبر را برمی سان 

 .احتیاطی )شجاعت افراطی و نسنجیده(بی  .1

 .جرئتیکمترس و  .2

 .تندخویی و عصبانیت زودهنگام .3

 .اعتنایی به واقعیتغرور و بی  .4

 .دلسوزی افراطی و ضعف در انضباط .5

 .ابودی بکشاندنتواند بهترین تیم را هم به ورطه  هر یک از این نقاط ضعف می

 بندی نکته نهم جمع 

تعادل برقرار باشد. در  یابد که میان محبت و نظم مدیریت و رهبری موفق تنها زمانی تحقق می 
افراطی گاه جای نظم را می  ایران، که محبت   :تزو ضروری استگیرد، یادآوری سانفرهنگ 
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رود و با از بین رفتن احترام، اقتدار رهبر نابود  بدون انضباط، احترام از بین می

 .خواهد شد
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 « عوض کننکته دهم: »با شناخت زمین و محیط، بازی را 

"He who knows the terrain will know how to move. The natural formations of the 

battlefield determine the flow of the war." – Sun Tzu 
کند.« داند چگونه حرکت کند. ساختار طبیعی میدان جنگ، جریان نبرد را تعیین میکس که زمین را بشناسد، میآن»
 تزو سان  –

 

کند که حتی  تزو برای پیروزی، »شناخت زمین« است. او تأکید می یکی از پنج اصل بنیادین سان 
ها را بشناسد مسیرها، منابع، موانع و پناهگاهای پیروز خواهد شد که  اگر ارتش مجهز باشد، فرمانده 

 .کار گیردو بتواند محیط را به نفع خود به 

بازار، قوانین،  تواند  در جهان امروز، »زمین« دیگر فقط خاک، کوه و رودخانه نیست؛ زمین می 

افراد روانی  فضای  حتی  یا  مخاطب  ذهنیت  جامعه،  فرهنگ   .باشد  فناوری، 

ا پیش از دیگران بخواند، قوانین نانوشته را بفهمد و بر همان اساس  برنده کسی است که محیط ر 
 .استراتژی متفاوتی طراحی کند

 سازی برای ایران امروزبومی

 اندازی فروشگاه آنلاینراه : 1سناریو 

اندازی کند. اگر بدون شناخت »زمین  خواهد فروشگاه اینترنتی مواد غذایی ارگانیک راهفردی می
 :تواند موفق شودشود، شکست تقریباً قطعی است. اما با تحلیل محیط می رقابت« وارد 

 است؟  چگونه سالم هایخوراکیرفتار خرید مردم ایران در حوزه  •

 کنندگان اصلی در کدام شهرها حضور دارند؟ مصرف •

 اند؟هایی را انتخاب کرده گذاری و چه کانالرقبا چه قیمت •

 تر است؟ یا سایت مستقل( مناسب کالا کدام پلتفرم )اینستاگرام، دیجی •

 لحن ارتباطی مناسب مشتری ایرانی چیست؟ رسمی یا دوستانه؟  •

 .دقت شناسایی کردناین یعنی قبل از نبرد، زمین را به 

 دانشگاهی یا شغلیموفقیت در مصاحبه : 2سناریو 

قط  جای اینکه فدانشجویی قصد دارد در یک دانشگاه معتبر یا شرکت بزرگ پذیرفته شود. به 
 :فهمد رزومه بفرستد، ابتدا محیط را می 
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 شود؟چه نوع فردی معمولاً انتخاب می  •

 هایی برای سازمان یا دانشگاه مهم است؟چه ارزش  •

 پرسند؟تر میهایی را رایجها چه پرسشکنندهمصاحبه •

 های اخیر آن مجموعه چه بوده است؟ ها و فعالیتپروژه •

 .تر، هدفمندتر و اثرگذارتر خواهد بودها دقیقباشد، پاسخوقتی چنین شناختی وجود داشته  

 های عملی تمرین 

 ترسیم زمین نبرد شخصی: ۱تمرین 
یک هدف مشخص انتخاب کنید )مثلاً فروش یک محصول، قبولی در آزمون یا استخدام در  

 :یک شرکت( و جدولی مشابه زیر پر کنید

 پاسخ نمونه )فروش لباس در مشهد( بخش

 مند به مد مدرنسال، دانشجو، علاقه 35تا  18زنان  مخاطب هدف 

 های محلی های بالا، بوتیکهای اینستاگرامی با تخفیفپیج  رقبای اصلی 

 اینستاگرام با محتوای ویدئویی کوتاه  بستر مناسب فروش 

 لباس متفاوت اما با قیمت منطقی، ارسال سریع، ضمانت تعویض  نیاز پنهان مشتری 

 افزایش نرخ ارز، ورود برندهای خارجی، مشکلات تأمین کالا  تهدیدها

 شناخت زمین پیش از حمله : ۲تمرین 
کم سه روز برای اندازی سایت(، دست قبل از هر تصمیم مهم )شروع پروژه، شرکت در آزمون، راه

 :شناخت محیط وقت بگذارید

 .ها را بخوانیدقوانین و چارچوب  •

 .را بررسی کنیدهای موفق مشابه نمونه  •

 .های مشابه را تحلیل کنیدهای اجتماعی یا سایت واکنش مخاطبان در شبکه  •

 .کنید وگوگفت  دارند مشابهبا دو نفر که تجربه  •

 سازی رقابت در زمین دیگر شبیه : ۳تمرین 
 :برای تقویت قدرت تحلیل محیط
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بازار   • اگر در پوشاک هستید،  بازاری متفاوت شوید )مثلاً  را  وارد  آموزش یا سلامت 
 .بررسی کنید(

 .تحلیل کنید مشتریان در آن حوزه چه انتظاراتی دارند •

 .ها را به زمین اصلی خود منتقل کنیدیادگرفته •

 .تر شودتر و خلاقانه شود درک شما از زمین رقابت عمیق این تمرین باعث می 

 های واقعی ایرانیمثال

های سنتی،  فروش حضوری بلیت مانند آژانسجای تمرکز بر  ، به باباعلی استارتاپ   •

مند به سفرهای لحظه آخری،  اینترنت پرسرعت، جوانان علاقه   ؛زمین جدیدی شناخت
 .و نیاز به خرید آنلاین. نتیجه، تغییر بازی گردشگری ایران بود

  به   نیاز  و  رقابت  استرس،—با شناخت زمین ذهنی والدین ایرانی  چیقلم مؤسسه   •

  را   ایران   آموزشی   محیط  عملاً   و  کرد  طراحی   هفتگی  منظم  هایآزمون—چارچوب
 .ساخت متحول

 بندی نکته دهم جمع 

تواند بازی را به نفع خود تغییر دهد. در ایران امروز، موفقیت از  شناسد، می کسی که محیط را می 
گیری و زمین مخاطب را مانند یک آن کسانی است که پیش از ورود، زمین رقابت، زمین تصمیم

 رقبا از بسیاری که است پنهانی سلاح همان محیط، دقیق شناخت. کنندمی تحلیل  جنگی نقشه
 .مانندمی  غافل آن از
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 « نکته یازدهم: »در دل آشوب، فرصت وجود دارد

"In the midst of chaos, there is also opportunity." – Sun Tzu 
 تزو سان  – «. است  نهفته فرصتی همواره آشوب، در میانه »

 

می سان  تأکید  بحران تزو  که  هرجکند  و  فرصت ومرجها  خلق  بستر  همیشه  ظاهری  های های 
ها و فضاهای جدیدی  اند. آشوب به معنای فروپاشی نظم فعلی است، و هر تغییر نظم، شکاف تازه

 .آفریندبرای ورود، رشد و خلاقیت می 

ند از دل بحران راهی برای پیروزی پیدا کنند بینند. تنها کسانی قادرها را همه نمیاما این فرصت
 :که

 ذهنی آرام داشته باشند،  •

 به ترس و هیجان جمعی دچار نشوند،  •

 جای فرار، موقعیت را تحلیل کنند،به  •

 .محورمحور باشد، نه شکایتنگاهشان به بحران فرصت  •

تواند سکوی  میبه بیان دیگر، بحران برای افراد عادی تهدید است، اما برای افراد استراتژیک  
 .پرتاب باشد

 سازی برای ایران امروزبومی

 های اقتصادی بحران : 1سناریو 

بسیاری را از حرکت بازداشته است.    ،ها، تورم یا کاهش وارداتدر ایران، تغییرات نرخ ارز، تحریم 
 :اما در همین آشوب

 برخی به سمت تولید داخلی رفتند، •

 سازی کردند،بومی ای محصولات وارداتی را  عده •

 ونقل داخلی شدند، بندی یا حملگروهی وارد صنایع جدید مثل بسته •

 .آموزی رشد چشمگیری یافتبازار آموزش آنلاین و مهارت •

 .دنبال نیازهای تازه گشتند، برنده شدندجای ترس، به کسانی که به 
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 تغییرات اجتماعی و فرهنگی: 2سناریو 

قف شد. بسیاری از معلمان و دانشجویان سرگردان ماندند.  در دوران کرونا، آموزش حضوری متو
 :اما

 بعضی معلمان به اینفلوئنسرهای آموزشی در اینستاگرام و آپارات تبدیل شدند، •

های آنلاین خانوادگی رونق  والدین وقت بیشتری با فرزندان گذراندند و بازار کلاس  •
 گرفت،

 .دهای مجازی شکوفا شدنها، وبینارها و دورهپادکست •

کسانی که بحران را فقط محدودیت دیدند، عقب افتادند؛ کسانی که آن را »نظم جدید« دیدند،  
 .برنده شدند

 های عملی تمرین 

 تبدیل بحران شخصی به فرصت پنهان : ۱تمرین 
ه )مثلاً شکست شغلی، رد شدن در مصاحبه یا قطع بود  زابحران  برایتان که  شخصییک تجربه 

 :انتخاب کنید. سپس پاسخ دهیدیک رابطه( را 

 پاسخ نمونه )رد شدن در مصاحبه دانشگاه(  پرسش

 ناامیدی، خجالت  احساس اولیه من چه بود؟ 

 دیگری علاقه به حوزه  بعد از مدتی چه چیزی دیدم که قبلاً ندیده بودم؟

 اپلای  تجربیاتنویسی درباره شروع وبلاگ چه فرصتی از دل بحران متولد شد؟

 یبیرون آشوب دل از فرصتنقشه : ۲تمرین 
( خانگی  مشاغل  یا  دیجیتال   ارز  رسمی،  آموزش  خودرو،  بازار   مثل)  ایران  در  آشفتهیک حوزه  

 :دهید پاسخ سؤال سه این به  و کنید انتخاب

 مردم از چه چیزی شکایت دارند؟  .1

 چه خلأیی ایجاد شده است؟  .2

 توانم این شکاف را پر کنم؟ چه خلاقیتی می با  .3
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 :مثال در آموزش

 .: محتوای خشک مدارسشکایت

 .آموزانمحور برای دانش : طراحی آموزش تصویری و داستانفرصت

 « جای ترس، تحلیل کنتمرین ذهنی »به : ۳تمرین 
 :تکرار کنیدرو شدید، دو پرسش زیر را از امروز به بعد، هر زمان با یک بحران روبه 

 «چه کسانی در این وضعیت در حال رشد هستند؟» .1

 « اند؟کجای این آشوب فرصتی نهفته است که هنوز همه ندیده » .2

 بلندمدت   در  را  تانزندگی  مسیر  و  دهد  تغییر  را  شما  نگاهتواند زاویه  پاسخ به همین دو پرسش می
 .کند دگرگون

 های واقعی ایرانیمثال

مای، های اخیر، با قطع واردات مواد آرایشی خارجی، برندهای ایرانی مانند  در سال •

ها بحران  دست آورند. آن توانستند سهم بزرگی از بازار داخلی را به   شون و سینره

 .را به فرصتی برای برندینگ ملی تبدیل کردند

آژانس  • خارجی،  سفر  گرانی  و  ارز  نرخ  افزایش  شرایط  مانند  در  و    بابا علیهایی 

گردی های بوم بر گردشگری داخلی تمرکز کردند و اقامتگاه  اتاقکهایی مثل  پلتفرم

 .را وارد جریان اصلی بازار کردند

 بندی نکته یازدهم جمع 

  در .  است  تازه  فرصتی  آغاز  استراتژیک،  افراد  برای  اما  است؛  پایانمنزله  بحران برای بسیاری به
ت کمیا  ثبات  که   امروز  ایران است،  می ب  برنده  کسانی  بی نها  دل  در  که  تغییر،  شوند  و  نظمی 

 .ها سکوی پرش بسازندهای پنهان را کشف کرده و از آنفرصت
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 « دهدنکته دوازدهم: »رهبر واقعی، خود را در مرکز توجه قرار نمی 

"When the leader is self-effacing, calm, and humble, the people will say: 'We did it 

ourselves.'" – Sun Tzu 
 تزوسان  –ادعا باشد، مردم خواهند گفت: »ما خودمان این کار را انجام دادیم.««  زمانی که رهبر فروتن، آرام و بی»

 

تزو باور داشت که رهبری مؤثر یعنی ساختن سیستمی که در آن افراد احساس کنند موفقیت سان 
نه هدیه  است،  آنِ خودشان  از سوی  از  بزرگ میای  نتایج  بزرگ،  اجازه رهبر. رهبر  اما  سازد، 

 .دهد افتخار و مالکیت آن نتایج به تیم یا جامعه تعلق گیردمی

 :های چنین رهبری عبارتند ازویژگی

 .بیندرهبر واقعی خود را بالاتر از دیگران نمی  :فروتنی •

خونسردی • و  موقعیت :آرامش  واکنشدر  دچار  بحرانی  احساسی های  های 

 .شودنمی

 .شدن، بر نتیجه متمرکز استجای تمرکز بر دیدهبه  :دوری از نمایش قدرت •

 .اندکنند که خودشان عامل موفقیتاعضا باور می :ایجاد حس مالکیت در تیم •

مدت  کند و اثرگذاری طولانیاین سبک رهبری وفاداری، انگیزه و خلاقیت را در تیم تقویت می
 .دارد

 ایران امروز سازی برایبومی

 مدیر استارتاپی در تهران : 1سناریو 

جای اینکه همیشه در جلسات خود را »تنها تواند به مدیر یک تیم کوچک طراحی گرافیک می
 :ها را به نام خود ثبت کند، چنین رویکردی داشته باشدگیرنده« معرفی کند یا موفقیتتصمیم

 .گیری را میان اعضا تقسیم کنداختیار تصمیم •

 .جلسات بیشتر شنونده باشد تا گوینده در •

 «.ای موفق شد، بگوید: »این کار تیم بودوقتی پروژه •

نتیجه این است که تیم احساس تعلق و مسئولیت بیشتری خواهد کرد، و همین حس مالکیت، 
 .شودموتور وفاداری و خلاقیت می 
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 والد در نقش رهبر خانواده: 2سناریو 

 :فرزند نوجوان خودوالدی که در تربیت 

 کند،جای تحمیل، از مشارکت استفاده میبه  •

 گیرد،جای دستور، از پرسش و گفتگو بهره میبه  •

 « .گوید: »تو با تلاش خودت موفق شدیو در موفقیت فرزند می  •

اش در اختیار  کند زندگی شود، بلکه احساس می تر میتر و مسئولتنها مطیعدر این حالت، فرزند نه 
 .دارد بیشتریخودش است و برای موفقیت انگیزه  

 های عملی تمرین 

 سنجش خودمحوری در رهبری: ۱تمرین 
از   نمره دهید )  5تا    1در پنج موقعیت زیر   فروتن و  کاملاً=    5کاملاً خودمحور،  =    1به خود 

 :حمایتی(

 نمره شما موقعیت 

 گذارم؟ شود، چقدر خودم را وسط ماجرا میوقتی تیم موفق می
 

 دهم دیگران تصمیم بگیرند؟چقدر اجازه می
 

 کنم؟حل پیدا میجای مقصر، راهآید، بهوقتی مشکلی پیش می
 

 کنم؟ با چه میزان صبر و علاقه به سؤالات دیگران گوش می
 

 توانم افتخار را به تیم بدهم، اما نتیجه را هدایت کنم؟ میآیا 
 

 .خودمحوری زیاد، نیازمند اصلاح=  15زیر  •

 .وضعیت متوسط، قابل بهبود=  20–15بین  •

 .رهبری بالغ و مؤثر=  20بالای  •

 ایجاد حس مالکیت در تیم یا خانواده : ۲تمرین 
 :برای یک پروژه یا فعالیت مشترک

 «گیری مستقیم، از دیگران بپرسید: »به نظر شما چطور پیش برویم؟تصمیمجای به  •

 .ها را واگذار کنیدها را تقسیم کنید و مسئولیتنقش  •
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 .هایی مانند »با هم انجامش دادیم« استفاده کنیدپس از موفقیت، از عبارت  •

 .کندمی  تقویت را جمعیاین تمرین حس مالکیت و انگیزه 

 سکوت و هدایت نامرئیقدرت  : ۳تمرین 
 یک  تنها  پایان،  در.  کنید  گوش  بیشتر  و  بگویید  سخن  کمتر  خانوادگی،  یا  کاری  بعدیدر جلسه  

 .کلیدی مطرح کنید که مسیر جلسه را اصلاح یا ارتقا دهد پرسش
 .نیاز از نمایشاین همان رهبری از پشت صحنه است؛ هدایت بی 

 های واقعی ایرانیمثال

خوبی  شود. اما چون سیستم به غیردولتی موفق، مدیر تقریباً دیده نمی در برخی مدارس   •
چیز توسط معلمان پیش کنند همهآموزان احساس میطراحی شده، والدین و دانش 

 .صحنه نظم را برقرار کرده استرود. در واقع، مدیر با هوش خود پشتمی

برخی کسب  • پدر خانواده سرمایه در  اما  گذوکارهای خانوادگی موفق،  اصلی است،  ار 
کند. همین رفتار، نسل دوم را توانمند  ها و افتخارات را به نام فرزندان ثبت میتصمیم
 .سازدوکار را پایدار میو کسب

 بندی نکته دوازدهم جمع 

ها رشد کنند. در ایران  ایستد تا آن تیم می   کنارنشاند، بلکه  رهبر واقعی خود را بر فراز تیم نمی 
تواند  شدن و نمایش هستند، رهبری فروتنانه و آرام می دنبال دیدهی از رهبران به امروز که بسیار

 .پایدارترین و اثرگذارترین سبک باشد
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 « نکته سیزدهم: »نیروها را پراکنده نکن

"He who tries to be strong everywhere, ends up being strong nowhere." – (Inspired 

by Sun Tzu) 
 تزو سان هایآموزه از برگرفته –جا قدرتمند نخواهد بود.« جا قدرتمند باشد، در هیچ کوشد در همهکس که میآن»

 

. کند  پخش  هاجبههای نباید نیروهای خود را در همه  دهد که هیچ فرماندهتزو هشدار می سان 
 :زیرا چرا؟

 .شودجا میپراکندگی نیرو موجب ضعف در همه  •

 .کندمی ایجاد واقعی قدرت خاص، تمرکز روی یک نقطه  •

 .جا دفاع مؤثر نخواهد داشتجا حمله کند، در نهایت هیچخواهد همهکسی که می •

زمان چندین کار مهم را  خواهد هماست. فردی که می تمرکزدر دنیای امروز، این اصل معادل 

ای شوند و هیچ پروژهنابع او تقسیم میشود. انرژی و مکدام موفق نمیپیش ببرد، معمولاً در هیچ 
 .رسدبه بلوغ نمی

 سازی برای ایران امروزبومی

 کارآفرینی بدون تمرکز : 1سناریو 

 :گیردفرض کنید کارآفرینی در مشهد تصمیم می

 هم فروشگاه پوشاک آنلاین بزند،  •

 گذاری کند،هم در بورس سرمایه  •

 اندازی کند،هم کلاس زبان راه  •

 .تولید محتوا فعال باشدهم در  •

 :نتیجه روشن است 

 رود،تمرکز از بین می  •

 شوند، منابع مالی و ذهنی پراکنده می •

 رسد، ای به موفقیت جدی نمی هیچ پروژه •

 .استرس و شکست در پی خواهد بود •

  جای پخش انرژی در پنج جبهه، یکی را با تمام توان فتح کنگوید: به تزو میسان. 
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 دانشجوی پرمشغله: 2سناریو 

 :زماندانشجویی در رشته مهندسی مشغول تحصیل است، اما هم

 کند، در کلاس زبان شرکت می  •

 دهد،تولید محتوا برای اینستاگرام انجام می  •

 کند، ریزی میبرای مهاجرت برنامه  •

 .دارد کارآموزیو پروژه  •

 :که است این نتیجه  اما کند، طی  زمانهم را مسیرهاخواهد همه او می

 آید،معدل پایین می •

 رسد،زبان به سطح مطلوب نمی  •

 .شودرزومه مهاجرتی کامل نمی •

  شود، چون تمرکز کافی نداردکدام پیروز نمیاو عملاً در هیچ. 

 های عملی تمرین 

 تحلیل پراکندگی انرژی: ۱تمرین 
 :جدول زیر را پر کنید

 تمرکز(  از رضایت ٪میزان تمرکز ) شده )ساعت( دادهزمان اختصاص  های اصلی این هفته فعالیت

… … … 

 آیا زمانتان بین چند فعالیت پخش شده؟ •

 اید؟یا بیشتر انجام داده ٪80کدام را با تمرکز آیا هیچ •

 .اگر پاسخ »نه« باشد، یعنی نیروهایتان پراکنده شده و باید تمرکز را بازگردانید

 دنبر اصلیانتخاب جبهه : ۲تمرین 
 :شوید متعهد و کنید انتخاب اصلیعنوان جبهه از میان اهداف فعلی، یک هدف را به 

 .دهید اختصاص هدف همان به را آیندهماهه انرژی و زمان سه  ٪80کم دست •

 .سایر اهداف را یا متوقف کنید یا در حد »حفظ وضعیت« پیش ببرید •
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ز کنید و فعلاً بورس یا مهاجرت مثال: اگر زبان اولویت شماست، تمام انرژی را روی آن متمرک
 .را کنار بگذارید

 « قانون »یک پیروزی در هر فصل: ۳تمرین 
و همه   برگزینید  اصلی  فقط یک هدف  بار،  ماه یک  سه   .کنید  همان  صرف   را   خود   توانهر 

 :مثلاً

 .پاییز: فقط زبان انگلیسی •

 .نامهپایانزمستان: فقط پروژه  •

 .کاریبهار: فقط تولید محتوا برای پیج  •

  زمانجا همگوید: جنگ را باید در یک نقطه برد، نه در همه تزو میسان. 

 های واقعی ایرانیمثال

نه غذا، نه پرداخت، نه  در آغاز فقط روی حمل  اسنپ استارتاپ   • ونقل تمرکز کرد. 

 .تدریج خدمات دیگر را اضافه نمودونقل را تثبیت کرد، به فروشگاه. وقتی بازار حمل

زمان به چند حوزه )مثلاً دلیل ورود هموکارهای ایرانی به در مقابل، بسیاری از کسب •
شکست شدند، چون تمرکز و عمق کافی پوشاک، لوازم آرایشی و لوازم خانگی( دچار  

 .کدام نداشتنددر هیچ

 بندی نکته سیزدهم جمع 

کدام پیروز نخواهد شد. در ایران  کسی که نیروها و منابع خود را در چند جبهه پخش کند، در هیچ
امروز، که زمان، انرژی و سرمایه محدود است، پیروزی در گرو تمرکز عمیق روی یک نقطه  

 .است نهایی  نتیجه تا نآ پیشبرد و مشخص
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 « نکته چهاردهم: »اقدام سریع، بهتر از تردید طولانی است

"Speed is the essence of war. Take advantage of the enemy's unpreparedness, travel 

by unexpected routes, and strike him where he has taken no precautions." – Sun Tzu 
ضربه   جایی در و کن حرکت غیرمنتظره مسیرهای از  بگیر،  بهره دشمن غافلگیری  از.  است  جنگسرعت، جوهره »

 تزو سان –بزن که هیچ آمادگی ندارد.« 

 

 :گیری و عمل تأکید دارد. به باور اوتزو بر اهمیت سرعت در تصمیمسان 

است؛ هرچه زودتر اقدام کنی، احتمال پیروزی   سرعت یک مزیت استراتژیک •

 .رودبالاتر می

ها و افزایش قدرت رقیب باعث از دست رفتن فرصت  تردید و تأخیر بیش از حد •

 .شودمی

شتاب  • معنای  به  سرعت  و  البته  تحلیل  حداقل  از  پس  یعنی  بلکه  نیست؛  زدگی 
 .سازی، معطل نماندنآماده

ت فردا دیگر وجود نداشته باشد. برنده کسی است که پس  فرصتی که امروز زنده است، ممکن اس
 .موقع دست به عمل بزنداز بررسی اولیه، به 

 سازی برای ایران امروزبومی

 وکار های کسبایده : 1سناریو 

 :او اما. دارد خاص بندیبسته  با هنری محصولات فروش برای  جذابیفردی در شیراز ایده 

 کند،مدام تحقیق می  •

 چیز است، ل بودن همهدنبال کامبه  •

 .ماندای میگذار و سایت حرفه منتظر سرمایه •

کنند و بازار شوند، مشتریان را جذب میدر این فاصله، چند نفر دیگر با همان ایده وارد بازار می
 .شوداشباع می
  ماند. اگر موقعیت فراهم شد، اقدام کنگوید: فرصت منتظر کامل شدن تو نمی تزو می سان. 

 اپلای یا مهاجرت: 2سناریو 

 :هاست قصد دارد برای تحصیل در اروپا اپلای کند. امادانشجویی در تهران سال
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 کند،ها را مرور می مدام شرایط دانشگاه •

 ، «خواهد نمره عالی باشد اندازد چون »می گرفتن مدرک زبان را به تأخیر می  •

 .ندکدهد ولی هرگز ارسال نمی اش را بارها تغییر می رزومه •

 .شوندها تمام می شود و فرصتها پر می رود، ظرفیت رود، سن بالا می نتیجه: زمان از دست می 

 اقدام سریع پس از آمادگی نسبی، کلید ورود به فرصت است. 

 های عملی تمرین 

 تحلیل تردیدهای گذشته : ۱تمرین 
تردید زیاد، فرصت را از دست  خاطر تأخیر یا ها بهتان را بنویسید که در آن سه موقعیت از زندگی 

 :دادید. مثال

 شروع یک پیج اینستاگرام، •

 آموزشی، نام در یک دوره ثبت •

 .کاریاپلای یا آغاز یک پروژه  •

 :سپس پاسخ دهید

 دلیل تردید چه بود؟ •

 قدر صبر کنید؟ آیا واقعاً لازم بود این •

 باشید؟ کردید، چه دستاوردی ممکن بود داشته اگر زودتر اقدام می  •

 ساعت  ۷۲قانون : ۲تمرین 
ایده به ذهنهر وقت  ارزشمند  ببندید که حداکثر ظرف  ای  با خود عهد  ساعت    72تان رسید، 

 :تواند کوچک باشدنخست، اولین گام اجرایی را بردارید. این گام می

 ارسال یک پیام، •

 نوشتن طرح اولیه،  •

 تماس با یک مشاور، •

 .یا حتی باز کردن یک حساب کاربری •

 .کندمی تقویت را شما  اقدام«ین تمرین »عضله ا
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 تشخیص نوع تردید : ۳تمرین 
 :پیش از هر تأخیر، از خود بپرسید

 آیا واقعاً هنوز اطلاعات کافی ندارم؟  .1

 ترسم؟ یا فقط از شکست، قضاوت یا کامل نبودن می .2

حالا حرکت اگر پاسخ شما به سؤال دوم مثبت بود، یعنی دلیل تأخیر ترس است و باید همین  
 .کنید

 های واقعی ایرانیمثال

های آموزشی که سریع به آموزش آنلاین روی آوردند، در ابتدای دوران کرونا، پیج •
ای یا محتوای هایی که منتظر استودیو حرفهکننده دارند. اما آنها هزار دنبالامروز ده

 .اندماندهاند یا فقط تماشاگر باقی نقص بودند، یا هنوز شروع نکردهبی 

های پژوهشی بسیاری از دانشجویانی که بلافاصله پس از پایان ارشد، برای فرصت  •
اقدام کردند، امروز بورسیه دارند. در مقابل، کسانی که منتظر »رزومه کامل« بودند،  

 .اندسازیهمچنان در حال آماده

 بندی نکته چهاردهم جمع 

  امروز،   ایران  در.  کند  اقدام   دیگران   از  تریع سر  مناسب،شود که در لحظه  پیروزی نصیب کسی می
  سازیآماده  از  ارزشمندتر  موقعبه   اقدام  است،  فشرده  رقابت  و  عمر کوتاهی دارند  هافرصت  که

 .است کامل
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 « نکته پانزدهم: »از شناخت نقاط ضعف دشمن بهره بگیر 

"Attack him where he is unprepared, appear where you are not expected." – Sun Tzu 
 تزو سان  –به جایی حمله کن که دشمن آماده نیست، و در جایی ظاهر شو که انتظار تو را ندارد.« »

 

نتیجه است.  دهد که حمله به نقاط قدرت دشمن، اقدامی پرهزینه و اغلب بی تزو هشدار می سان 

آن  به در  زمانی  واقعی  پیروزی  است.  آماده، مجهز و هوشیار  نقاط  آید که  دست می جا دشمن 

جا شناسایی شود و ضربه از همان  رقیب  یا  دشمنشده  گرفتهضعف پنهان یا نادیده 

 .وارد گردد

های علمی، ، تنها مخصوص میدان جنگ نیست؛ در بازار رقابتی، در مذاکرات، در رقابت این اصل
جای تقلید کورکورانه،  های کاری و حتی در تعاملات روزمره، کسی برنده است که به در شراکت 

 .نقاط ضعف محیط و رقبا را هدف قرار دهد

  همه   اما   برداشته   ترک  که   شو  اردو   دیواری  از   مستحکم،گوید: »بجای حمله به دروازه  تزو می سان 
 «.اندغافل  آن از

 سازی برای ایران امروزبومی

 رقابت با برند بزرگ : 1سناریو 

استایل«  فرض کنید در اهواز فروشگاه اینترنتی کیف و کفش دارید و رقیب بزرگی مثل »دیجی
 سنگین  هایتخفیف   گسترده،  تنوع—رویتان است. اگر بخواهید با همان ابزار او رقابت کنیدروبه 

 .خورید می  شکست—رایگان ارسال یا

 :اما اگر نقاط ضعفش را هدف بگیرید

 ضعف در پشتیبانی پس از خرید،  •

 های جنوبی،تأخیر در ارسال به استان  •

 توجهی به تولیدکنندگان محلی، بی  •

 .دهندتخفیف اهمیت می توانید مشتریان وفاداری جذب کنید که به ارزش شما بیش از تنوع یا  می

 رقابت شغلی یا دانشگاهی : 2سناریو 

 :فرض کنید برای یک موقعیت شغلی یا بورسیه رقابت دارید. بیشتر رقبایتان
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 معدل بالا دارند، •

 اند،منتشر کرده ISI مقاله •

 .مدرک زبان قوی دارند •

 :هااما بسیاری از آن

 مهارت ارتباطی ضعیفی دارند،  •

 ندارند،  واقعی پروژه یا عملیتجربه   •

 .ندارند خوبیزبان بدن و مهارت ارائه  •

تر ها تقویت کنید، حتی با معدل پاییناگر روی این نقاط ضعف تمرکز کنید و خود را در این حوزه 
 .توانید در مصاحبه جلو بزنیدهم می

 های عملی تمرین 

 تحلیل ضعف رقبا : ۱تمرین 
  داوطلب   یا   تجاری  برند  اینستاگرام،  پیج  یک  مثلاً—کنیدیک رقیب )واقعی یا نمادین( انتخاب  

 :کنید پر را  زیر جدول سپس. کنکور

رقیب قوی   زمینه 
 است؟ 

رقیب ضعیف  
 است؟ 

 توانم بکنم؟من چه می

دهی به  سرعت پاسخ 
 مشتری

 اندازی کنم ساعته راه 24پشتیبانی  × ✓

 ای استفاده کنم از یک طراح حرفه ✓ × طراحی گرافیکی 

روی سادگی و کاربردی بودن تمرکز   × ✓ محتوای تخصصی 
 کنم

 ا رقب ضعف تمرکز بر نقطه : ۲تمرین 
 :در هر رقابت )از امتحان تا مذاکره(، این سه پرسش را از خود بپرسید

 رقیب کجا آماده نیست؟  .1

 اند؟کاری کردهدیگران کجا کم .2

 جا بدرخشم؟ توانم در همانمن چگونه می  .3
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  دهدمی کاهش چشمگیری طوربه  را شما پیروزیتمرکز بر نقاط ضعف رقبا، هزینه. 

 های گذشته بازنگری در شکست : ۳تمرین 
 مخاطبکم  یا  فروش  در  شکست  مصاحبه،  در  شدن  رد  مثلاً)  کنید  فکر  شکستبه یک تجربه  

 :کنید بررسی(. پیج یک بودن

 ها بسیار قوی بودند؟آن اید که ای از رقبا حمله کردهآیا به نقطه  •

 ای وارد شدید که همه انتظارش را داشتند؟ آیا از زاویه •

 .کنید طراحی  یابی«ضعف»نقطه توانید برای آینده استراتژی جدیدی بر پایه با این تحلیل، می 

 های واقعی ایرانیمثال

بندی، جای رقابت مستقیم با برندهای خارجی در طعم یا بستهبه   زر ماکارونشرکت   •

جا که تمرکز خود را بر قیمت مناسب و تنوع گسترده در داخل گذاشت؛ درست همان
 .رقبای خارجی ضعف داشتند

سادگی بیان، طنز  های آموزشی کوچک، برخلاف اساتید مشهور، بر  بسیاری از پیج •

دقیقاً در همان نقاطی رشد کردند که رقبای تمرکز کردند و    دهی سریع و پاسخ 

 .توجه بودندبزرگ بی 

 بندی نکته پانزدهم جمع 

تر باشی. کسی که  تر از رقیب باشی؛ کافی است باهوشبرای پیروزی همیشه لازم نیست قوی
نمایی کند، حتی با منابع کمتر هم  جا قدرتبتواند نقاط ضعف رقیب را شناسایی کرده و در همان

  شناخت استراتژی بر پایه  د پیروز میدان شود. در ایران امروز که منابع محدود است،  توانمی

 .ترین مسیر موفقیت استهزینهترین و کمپربازده هاشکاف 
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 « نکته شانزدهم: »در زمان قدرت دشمن، حمله نکن
"Do not attack an enemy who is strong and prepared; avoid battles you cannot win." 

– Sun Tzu (conceptualized) 
ها پیروز شوی پرهیز کن.«  توانی در آنهرگز به دشمنی که قدرتمند و آماده است حمله نکن؛ از نبردهایی که نمی»
 تزو سان  –

 

دهد که حمله در زمانی که دشمن در اوج قدرت و آمادگی است، برابر است  تزو هشدار میسان 
 .های آیندهمنابع، شکست روحی و از دست رفتن فرصتبا نابودی 

 .حمله به دشمن آماده، مساوی است با جنگیدن در زمین او •

ای است که دشمن خسته،  هنر استراتژیست واقعی در صبر، تحلیل و انتخاب لحظه  •
 .ناهماهنگ یا غافل باشد

 .گاهی بهترین تصمیم، »نجنگیدن« در زمان نامناسب است •

تر است، رقابت مستقیم  تر: در هر موقعیتی که طرف مقابل از تو مجهزتر یا آمادهسادهبه زبان  
شود. در این مواقع باید صبر کرد، مسیر جایگزین یافت یا از زمان دیگری  فقط به ضررت تمام می 

 .وارد شد

 سازی برای ایران امروزبومی

 رقابت مستقیم با برند قدرتمند: 1سناریو 

اید. درست در همان زمان، یک  اندازی کردهه پوشاک آنلاینی در تبریز راه فرض کنید فروشگا
زمان اگر شما هم   .کندمی   آغاز   را  فعالیتش  گسترده  کمپین و   کلان   تبلیغاتیبرند بزرگ با بودجه  

 :کمپین مشابهی اجرا کنید

 شوند، سوی برند بزرگ جذب میمخاطبان به  •

 شود،تبلیغات شما دیده نمی •

 .کندتان افت میرود و روحیه ر میتان هدبودجه  •

  نشینی کن، شرایط را تحلیل کن و زمان گوید: در این لحظه حمله نکن. عقب تزو میسان
 .تری برای ورود انتخاب کنمناسب
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 رقابت علمی یا شغلی در زمان نامناسب : 2سناریو 

 :کند، در حالی کهدانشجویی برای اپلای به دانشگاهی معتبر اقدام می

 ددلاین نزدیک است، •

 اش کامل نیست، رزومه •

 مدرک زبان آماده ندارد، •

 .اندتر وارد شده های قویو رقبا با پرونده •

اگر در این شرایط اصرار به اقدام داشته باشد، نتیجه چیزی جز شکست و از دست رفتن اعتبار  
 .نخواهد بود

 تر نمود و در زمان مناسب   ها را تقویت در چنین وضعیتی، باید صبر کرد، رزومه و مهارت
 .اقدام کرد

 های عملی تمرین 

 بازنگری در حملات نامناسب گذشته : ۱تمرین 
ای از شکست خود فکر کنید که در آن وارد رقابتی شدید در حالی که آمادگی کافی  به تجربه 

 :نداشتید. پاسخ دهید

 چرا وارد آن موقعیت شدید؟ )فشار، غرور، عجله؟(  •

 نتیجه چه شد؟  •

 کردید، چه تغییری ممکن بود رخ دهد؟بر می اگر ص •

 .کند این تمرین »حسگر درونی تشخیص زمان نامناسب« را در شما فعال می

 برقی قدرت دوران در تقویتطراحی برنامه : ۲تمرین 
 :ای طراحی کنید که شاملجای اقدام مستقیم، برنامه وقتی رقیب در اوج است، به 

 ها،مهارتآموزش و ارتقاء  •

 بازسازی برند یا زیرساخت،  •

 باشد.  تحلیل دقیق بازار •

محتوای آموزشی باکیفیت   20توانید  مثال: اگر رقیب کمپین تبلیغاتی بزرگی آغاز کرده، شما می
 .ها را پس از فروکش کردن کمپین، منتشر کنیدتولید کنید و آن
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 سه سؤال طلایی پیش از رقابت : ۳تمرین 
 :قبل از هر اقدام بزرگ، از خود بپرسید 

 آیا رقیب اکنون در اوج قدرت است؟  .1

 ام؟آیا من به سطح مناسبی از آمادگی، منابع و مهارت رسیده .2

 سیر دیگری انتخاب کنم که برتری نسبی داشته باشم؟ توانم مآیا می .3

 اکنون زمان حمله   :تزوها »نه« باشد، به تعبیر سان اگر پاسخ حتی یکی از این پرسش

 .نیست

 های واقعی ایرانیمثال

کوین وارد بازار ارز دیجیتال  ، بسیاری از مردم ایران در اوج قیمت بیت1400در سال  •
، تصور کردند زمان مناسبی است. اما دقیقاً همان زمان،  شدند. چون همه فعال بودند

 .های خود را از دست دادندبازار در اوج بود و بسیاری سرمایه 

زده وارد آموزش وکارها بدون بررسی زیرساخت، شتاب در دوران کرونا، برخی کسب  •
نداشتند، شکست خوردند؛ در حالی که   آمادگی لازم  اما چون  رقبای آنلاین شدند. 

 .آماده، بازار را تصاحب کردند

 بندی نکته شانزدهم جمع 

هوش استراتژیک در این است که تشخیص دهید چه  .نیستند مناسب رقابت برای هازمانهمه 
  شکست   زمانی باید حمله کنید و چه زمانی عقب بکشید. در ایران امروز، که منابع محدود و هزینه

  و   فروبخوابد غبار و گرد بگذرد،   موج تا کنید صبر که  است  این استراتژی بهترین گاهی  بالاست،
 .شوید میدان  وارد سپس
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 « نکته هفدهم: »از اطلاعات درست بهره بگیر 

"If you know the enemy and know yourself, you need not fear the result of a hundred 

battles... But only with reliable intelligence can you know either." – Sun Tzu 
اگر دشمن را بشناسی و خود را نیز بشناسی، از نتیجه صد نبرد نخواهی ترسید... اما شناخت هر دو تنها با اطلاعات  »

 تزوسان –درست و قابل اعتماد ممکن است.« 

 

 .است استراتژی موفقاطلاعات صحیح، ستون فقرات تزو معتقد است که سان 

 .گیری بدون داده، نوعی قمار استتصمیم •

 .شودنمی  اطلاعات تحلیل جایگزین هرگز حدس، یا شخصیاحساس، تجربه  •

های  تر از »ندانستن« است، زیرا تو را به تصمیماطلاعات غلط یا ناقص حتی خطرناک •
 .دهداشتباه و پرهزینه سوق می 

 .آیدمی دستبه  موقعبه   و دقیق واقعی، هایدادهپیروزی پایدار فقط در سایه 

 سازی برای ایران امروزبومی

 گذاری شخصی سرمایه : 1سناریو 

گذاری کند. اما اطلاعاتش را  گیرد روی بورس یا ارز دیجیتال سرمایهفردی در تهران تصمیم می
های داند و گزارش رد. تحلیل تکنیکال یا بنیادی نمیگیها، توییتر یا تبلیغات هیجانی میاز شنیده

 .کندرسمی یا رفتار واقعی بازار را بررسی نمی
به ناقصنتیجه روشن است: ضررهای مالی سنگین، صرفاً  به اطلاعات غلط یا  اعتماد   .خاطر 

  گوید: »بدون اطلاعات درست، مثل این است که در تاریکی تیراندازی کنیتزو میسان. » 

 وکار یا مهاجرتاندازی کسبراه : 2سناریو 

گیرد. اما اطلاعاتش تنها وکار خانگی یا مهاجرت تحصیلی میاندازی کسبفردی تصمیم به راه
تلگرامی، تجربه  از گروه   منابع   و  رسمی  اسناد  از  نه  است،  ذهنی  تصورات  یا  نفر  دو   یکیهای 

 .موثق

 .امیدینتیجه؟ انتخاب مسیر اشتباه، سوختن منابع و نا
  شود که پیش از اقدام، اطلاعات درست را گردآوری و تحلیل موفقیت فقط نصیب کسانی می
 .کنند
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 های عملی تمرین 

 های بر پایه اطلاعات غلط بازنگری در تصمیم : ۱تمرین 
نام در یک  ثلاً ثبتم)  ایدگرفته  اشتباه  اطلاعاتیاد بیاورید که بر پایه  یک تصمیم گذشته را به 

 :دهید پاسخ سپس(. فایدهبیدوره 

 آن اطلاعات را از کجا گرفتم؟  •

 تری وجود داشت؟ چه منابع موثق  •

 بهای این اشتباه چه بود؟  •

 .کنداین تمرین »حسگر اعتبار اطلاعات« شما را تقویت می 

 درست  اطلاعات به دستیابینقشه : ۲تمرین 
 :ی فروشگاه، اپلای یا آزمون زبان(، جدولی مشابه زیر بسازیداندازبرای هدف فعلی خود )مثلاً راه

پرهیز   منابع موثق نوع اطلاعات موردنیاز  باید  که  غیرموثق  منابع 
 کنم

 نظر شخصی دوستان در واتساپ  لاین های پرسهای رسمی، دادهگزارش بازار هدف کیست؟ 

انجمن شرایط مهاجرت چیست؟  سفارت،  تخصصی  سایت  های 
 معتبر 

 اینستاگرام افراد ناشناس

کدام   فروش  روش  بهترین 
 است؟ 

 تبلیغات تلگرامی بدون پشتوانه  گوگل ترندز، سرچ کنسول 

 « ساخت »سیستم اطلاعاتی شخصی: ۳تمرین 
 :برای خود یک سیستم ساده طراحی کنید که در هر تصمیم مهم، از آن استفاده کنید

 .منبع معتبر را بررسی کنید 3همیشه  •

 .با یک متخصص واقعی مشورت کنید )نه فقط دوستان یا آشنایان( •

 .حداقل یک آمار، داده یا سند رسمی را مطالعه کنید •

گیر بر اساس احساس، به یک استراتژیست مبتنی بر واقعیت این سیستم شما را از فردی تصمیم
 .کندتبدیل می
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 های واقعی ایرانیمثال

کسانی که پیش از خرید خانه فقط به حرف بنگاه یا آشنا اعتماد کردند، بعدها متوجه  •
اما آن  بوده یا سند مشکل داشته است.  بالا  اسناد شهرداری، شدند قیمت  هایی که 

 .وضعیت توسعه منطقه و مشورت حقوقی را بررسی کردند، موفق شدند

تار کاربران ایرانی، نرخ تعامل، وکارهایی که پیش از ورود به بازار دیجیتال رفکسب •
را تحلیل کردند، موفق شدند؛ در حالی که دیگران   SEO رقابت محتوایی و قدرت

 .با تقلید کورکورانه شکست خوردند

 بندی نکته هفدهم جمع 

 .روی کورکورانهآید؛ نه از شانس، نه از غرایز و نه از دنبالهتصمیم درست، از اطلاعات درست می

امرو ایران  رسانه در  فضای  که  موجز  دروغ،  تبلیغات  از  پر  اطلاعات  سازیای  و  هیجانی  های 

  آزمایی اطلاعات تحلیل و راستیمتناقض است، تنها کسانی موفق خواهند شد که توانایی 

 .را در خود پرورش دهند
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 « نکته هجدهم: »با نیروهای خسته، وارد جنگ نشو

"Do not engage an enemy when your forces are tired. Rested troops will always defeat 

exhausted ones." – Sun Tzu 
استراحت» نشو؛ سربازان  نبرد  وارد  نیروهای خسته  با  نیروهای فرسوده غلبه میهرگز  بر   –کنند.«  کرده همیشه 

 تزوسان

 

ها هم اگر توسط نیروهای خسته و فرسوده دهد که حتی بهترین استراتژی تزو هشدار می سان 
 .انداجرا شوند، محکوم به شکست 

 .ریزدندارد، حتی با تاکتیک عالی هم فرو می ارتش یا تیمی که انرژی و روحیه   •

توانند در شرایط دشوار نیز برتری پیدا در مقابل، نیروهای آماده، سرحال و باانگیزه می •
 .کنند

بنابراین، زمان اجرای هر برنامه باید نه بر اساس فشار بیرونی یا تقویم، بلکه بر پایه  •

 .انتخاب شود آمادگی ذهنی، جسمی و روانی نیروها

 « .ریزندها هم فرو میترین نقشه ای؛ وگرنه قویبه زبان ساده: »فقط زمانی بجنگ که آماده

 سازی برای ایران امروزبومی

 کارآفرین فرسوده: 1سناریو 

 :اما. گیردمی زمانهممدیری در یک شرکت طراحی سایت، چند پروژه 

 خوابی و فشار مالی است،خودش دچار بی  •

 انرژی است، بی تیمش خسته و  •

 .دهدکند و همه را به جلو هل می با وجود این، فقط به ددلاین نگاه می  •

درون اختلافات  تحویل،  در  تأخیر  پایین،  کیفیت  مشتریاننتیجه؟  رفتن  دست  از  و   .تیمی 

  گوید: »اول نیرو را ترمیم کن، بعد حمله را آغاز کنتزو میسان.» 

 دانشجوی فرسوده : 2سناریو 

ندارد،  ساعت مطالعه می   12برای کنکور یا آزمون آیلتس روزی  دانشجویی   کند، خواب کافی 
او در نهایت با ذهنی خسته و بدنی فرسوده   .اش قطع شدهاسترس بالا دارد و ارتباطات اجتماعی 

 :شودسر جلسه حاضر می
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 تمرکز ندارد،  •

 کند، اشتباهات محاسباتی می  •

 .اش استواقعی تر از توان اش پایینو نتیجه  •

 داداگر یک ماه استراحت و بازسازی انرژی داشت، عملکرد بهتری نشان می. 

 های عملی تمرین 

 ارزیابی خستگی ذهنی و جسمی : ۱تمرین 
 :عالی( به خود نمره دهید) 5ضعیف( تا ) 1برای هر عامل از 

 نمره عامل

 اخیر میزان خواب کافی در هفته  
 

 انرژی در طول روز 
 

 توان تمرکز در کارهای فکری 
 

 رضایت از تغذیه و فعالیت بدنی 
 

 توان مدیریت احساسات و استرس 
 

 :جمع نمرات

 .خستگی جدی، نیاز فوری به توقف و بازیابی=  15زیر  •

 .وضعیت هشدار، باید تنظیم شود=  20تا  15 •

 .جدید میدان به ورودآماده =  20بالای  •

 « استراتژی »بازیابی نیروطراحی : ۲تمرین 
پیش از شروع پروژه، امتحان یا رقابت مهم، حداقل یک هفته برای بازسازی انرژی اختصاص 

 :دهید

 ساعت(،  8–7خواب منظم ) •

 روی یا ورزش سبک، پیاده •

 های اجتماعی،کاهش استفاده از شبکه  •

 ارتباط با خانواده و دوستان برای تقویت روانی،  •
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 .تفریحی بدون عذاب وجدانهای فعالیت •

 .گذاری روی پیروزی آینده استاین کار در حقیقت یک سرمایه 

 مدیریت انرژی در تیم: ۳تمرین 
 :اگر رهبر یا مدیر گروه هستید، پیش از آغاز پروژه

درباره   • اعضا    جلسه   یا  ناشناس  فرم  طریق  از  مثلاً)  بگیرید  بازخورد  شانآمادگیاز 
 .(یکبهیک

 .آیا تیم واقعاً توان ورود به رقابت را دارد یا نهبررسی کنید  •

 .موقع بودن«، بر »آماده بودن« تمرکز کنیدجای اصرار بر »به در صورت نیاز، به  •

 های واقعی ایرانیمثال

های آموزشی اینستاگرام که در آغاز کرونا رشد کردند، پس از مدتی با  بسیاری از پیج •
س محتوا  تولیدکنندگان  شدید  آن فرسودگی  اما  کردند.  و  قوط  استراحت  که  هایی 

 .مدیریت انرژی را در برنامه گذاشتند، توانستند ادامه دهند

به دانش  • جلسه  در  کردند،  مطالعه  تا صبح  کنکور  یا  امتحان  شب  که  خاطر  آموزانی 
  آماده   علمی  نظر   از  که  حالی  در—خستگی شدید دچار افت تمرکز و فراموشی شدند

 .بودند

 جدهم بندی نکته هجمع 

دهی. ات را هم از دست میبازی، بلکه روحیه و انگیزهاگر در زمان خستگی بجنگی، نه تنها می
که   است  کسی  پیروز  است،  زیاد  روانی  و  اجتماعی  اقتصادی،  فشارهای  که  امروز  ایران  در 

 .بگیرد جدی زمان مدیریتاندازه را به  مدیریت انرژی
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 « اتحاد ایجاد کننکته نوزدهم: »با احتیاط 

"There are alliances which are reliable, and alliances which are dangerous. The wise 

commander forms partnerships carefully." – Sun Tzu (conceptualized) 
 تزوسان –د.« سازاند و برخی دیگر خطرناک. فرمانده خردمند با دقت و احتیاط اتحاد میبرخی اتحادها مطمئن»

 

 .دهد که اتحاد و همکاری همیشه به معنای قدرت بیشتر نیستتزو هشدار میسان 

اما در عمل می • اتحادها در ظاهر سودمندند  گیر یا حتی توانند پرهزینه، وقتبرخی 
 .مخرب باشند

 .تر باشدثبات ممکن است از یک دشمن آشکار هم خطرناکپیمان بی یک هم •

پایه   • بر  باید    تطابق   و  رفتاری  سابقه  مشترک،  منافع  شخصیت،  دقیق  تحلیلاتحاد 
 .رفاقت یا شوق احساس،  اساس بر صرفاً نه  گیرد،  شکل  ارزشی

 .بنابراین، شراکت بدون بررسی دقیق، چیزی جز ورود به میدان مین نیست

 سازی برای ایران امروزبومی

 وکار شراکت در کسب: 1سناریو 

دوست   میدو  تصمیم  مشهد  در  راه قدیمی  جانبی  لوازم  فروشگاه  ابتدا  گیرند  در  کنند.  اندازی 
 :رسد، امانظر می چیز خوب به همه

 .کاریکی اهل ریسک است، دیگری بسیار محافظه •

 .برنامه و شلختهیکی منظم و دقیق است، دیگری بی  •

 .یکی هدفش سودآوری است، دیگری فقط دنبال برند شدن است •

اعتمادی در تقسیم سود و در  ها، بیگیرد: تعارض در تصمیمها شدت میمان اختلاف به مرور ز
 .نهایت نابودی هم شراکت و هم دوستی

  است شکستگوید: اتحاد بدون تحلیل، زمینه تزو میسان. 

 ایهمکاری دانشگاهی یا پروژه: 2سناریو 

 :همکلاسی  اما. شودمی مشترک پروژه وارد همکلاسی  یک با  خودنامه دانشجویی برای پایان

 پذیر نیست، مسئولیت •

 کند،در تحویل کارها تعلل می •
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 .بردو کل پروژه را زیر سؤال می  •

 .نتیجه: افت نمره، استرس بالا و حتی از دست رفتن فرصت اپلای
  کند تخریب  را شغلی یا علمیتواند آینده اتحاد نادرست می. 

 های عملی تمرین 

 بررسی ریسک شراکت یا همکاری: ۱تمرین 
 :پیش از شروع هر همکاری، جدول زیر را پر کنید

 پاسخ درباره شریک احتمالی  معیار ارزیابی 

 است؟   داشته موفق همکاریآیا قبلاً تجربه  سابقه کاری یا اخلاقی 

 های بحرانی همراه است؟ آیا در زمان پذیری مسئولیت

 راستا است؟ نهایی ما همآیا هدف  ها و اهداف تطابق ارزش

 وگوی سالم بلد است؟آیا گفت نوع مدیریت تعارض 

 های پیشین را درست به پایان رسانده؟آیا همکاری های قبلی وفاداری در مشارکت

  تری تر عمل کنید یا قرارداد دقیق کم دو پاسخ مشکوک یا منفی باشد، باید محتاطاگر دست
 .تنظیم نمایید

 اتحاد پایدار یا موقتی؟ : ۲تمرین 
 :پیش از هر اتحاد، این سه پرسش را بپرسید

 مدت است یا بلندمدت؟این اتحاد کوتاه .1

 ماند؟ پس از رسیدن به هدف، آیا این اتحاد پایدار می .2

 بینی است یا نه؟ در صورت تضاد منافع، رفتار طرف مقابل قابل پیش  .3

  هم در بحران پایدار بمانداتحاد واقعی آن است که هم در روزهای خوب و. 

 طراحی حد و مرز مشارکت: ۳تمرین 
 :اگر مجبور به همکاری هستید اما اعتماد کامل ندارید

 .نامه یا قرارداد(قوانین و انتظارات را مکتوب کنید )توافق •
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 .شده تعریف کنیدها را روشن و تفکیکمسئولیت •

 .ضمانت اجرایی یا بیمه برای تعهدات در نظر بگیرید •

 بینانهاین یعنی اتحاد هوشمند، نه اتحاد خوش. 

 های واقعی ایرانیمثال

خاطر ورود بدون قرارداد و صرفاً بر وکارهای خانوادگی در ایران به بسیاری از کسب •
 .اساس »اعتماد و رفاقت« پس از چند سال دچار دعوا، جدایی و نابودی شدند

پیجبرخی کمپین • بین  اینستاگرامیهای مشترک  به های  نرخ  ،  افت  باعث  جای رشد 
 .ها بررسی نشده بودتعامل شدند، چون تناسب مخاطب و ارزش

 بندی نکته نوزدهم جمع 

کند. در چیز را نابود می تواند مسیر رشد را چند برابر کند، اما اتحاد غلط همه اتحاد درست می 
  تحلیل، د که بر پایه  ثبات، تنها اتحادهایی ارزشمند هستنایران امروز، با فضای پرریسک و بی

 .رفاقت یا احساس  اساس بر  صرفاً نه  باشند،  گرفته شکل هاارزش   تطابق و قرارداد
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 «نکته بیستم: »پیش از آغاز، پایان را ببین

"Plan for what is difficult while it is easy, and do what is great while it is small." – 

Sun Tzu 
ریزی کن؛ و کارهای بزرگ را هنگامی آغاز کن که هنوز  برای آنچه دشوار است، در زمانی که آسان است برنامه»

 تزو سان  –اند.« کوچک

 

 .کند که هیچ اقدامی را بدون تصویر روشن از پایان آن آغاز نکنیمتزو توصیه می سان 

  پایان های واقعی اول کنند، اما استراتژیست فکر می شروعبسیاری از افراد تنها به  •

 .کنندکنند و سپس مسیر را آغاز میرا تصور می 

پروژه، شراکت، تصمیم یا رقابت وقتی ارزش دارد که بدانی در انتها به کجا خواهد  •
 .رسید

 .شود، نه از حال به آیندهموفقیت واقعی از آینده به حال کشیده می •

 .دارد شکلی چه و چیست آن نهاییز هر اقدامی، بدان نقطه به بیان ساده: پیش ا

 سازی برای ایران امروزبومی

 دیدن پایانوکار بدون کسب: 1سناریو 

اندازی کند. او شور و انگیزه  بندی بومی راه گیرد کارگاه تولید بسته فردی در رشت تصمیم می 
 :اندازد. اما هیچ تصویری ازمیکند و صفحه اینستاگرام راه دارد، ابزار تهیه می 

 بازار نهایی،  •

 مسیر رشد، •

 زمان سوددهی،  •

 .ندارد  شکست صورت در خروجیا هزینه  •

 .ماندمدت باقی میرود و حس شکست طولانی اش از بین مینتیجه: چند ماه بعد سرمایه
  گوید: »پیش از ساختن دیوار، جای در را مشخص کنتزو میسان.» 

 اندازا تحصیل بدون چشممهاجرت ی: 2سناریو 

نویسد و اقدام  خواند، مقاله میگیرد. او زبان میفردی در کرمان تصمیم به اپلای برای اروپا می
 :پرسدکند. اما هرگز نمی می



 «اثر سان تزو  هنر جنگنکته طلایی از کتاب »20

62 

 

 خواهم بمانم یا برگردم؟بعد از تحصیل می  •

 پذیر است؟ آیا شغل دلخواهم در آن کشور امکان •

 دارد؟  همخوانی مقصد اقتصاد و فرهنگ با منآیا آینده  •

 .اگر فقط »آغاز« جذاب باشد اما پایان مبهم، بهتر است پیش از حرکت مکث کنی

 های عملی تمرین 

 نوشتن سناریوی پایان پیش از شروع: ۱تمرین 
 :برای هر تصمیم یا پروژه، پاسخ دهید

 چیست؟ کار ایندر بهترین حالت، نتیجه  .1

 عقب برویم؟در بدترین حالت، تا کجا ممکن است   .2

 در صورت شکست، راه خروج چیست؟ .3

 چیست؟   زندگی  بعدیپس از موفقیت، مرحله   .4

 گیردهای پرهزینه را میپاسخ به این چهار پرسش جلوی بسیاری از تصمیم. 

 دیدن پایان در ابتدای مسیر: ۲تمرین 
راه  ازدواج،  اپلای،  )مثلاً  مشخص  هدفی  نامه برای  پیج(،  سااندازی  سه  از  فرضی  آینده  ای  ل 

 :بنویسید

 .«...هستم. این پروژه کامل شده و 1408سلام، الان در سال »
 :سپس شرح دهید

 اید؟ کجا ایستاده •

 اید؟چه چیزی به دست آورده •

 بینی کرده بودید؟هایی را درست یا اشتباه پیشچه بخش  •

 .برداین تمرین ذهن را از »هیجان حال« به »واقعیت آینده« می

 ع شرو از پیش  شکستطراحی برنامه : ۳تمرین 
 :کنید بررسی  را شکست سناریوی باریک  موفقیت،جای برنامه قبل از شروع، به 

 اگر پروژه شکست بخورد، دلیلش چیست؟ •

 شوم؟ در آن زمان، چگونه خارج می •
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 آیا راه جایگزین دارم؟  •

 رود؟چه مقدار از سرمایه از دست می  •

 گیردا می بینی بحران، جلوی سقوط سنگین رپیش. 

 های واقعی ایرانیمثال

هایی که فقط برای جذب سرمایه شروع شدند و مدل درآمد یا خروج نداشتند،  استارتاپ •
 .پس از پایان بودجه سقوط کردند

اوکراین، بدون تحلیل پایان  • ایرانی در کشورهایی مثل روسیه یا  برخی دانشجویان 
— دچار سردرگمی و افت روحی شدندمسیر تحصیلی، وارد شدند و پس از چند ترم  

 .غاز را دیده بودند، نه پایان راآ فقط  چون

 بندی نکته بیستم جمع 

بینند. در ایران  کنند؛ آماتورها فقط شروع را می بینند، سپس آغاز می ها ابتدا پایان را می ایحرفه

با چشم  ود که  ها همزمان وجود دارند، تنها کسانی موفق خواهند بها و بحرانامروز، که فرصت

 .؛ یعنی پیش از آغاز، تصویر روشنی از پایان در ذهن داشته باشندباز وارد میدان شوند
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 تزواصل طلایی »هنر جنگ« سان  ۲۰بندی نهایی جمع 

 «ای و مدیریت بحران در دنیای امروزگیری هوشمند، رقابت حرفهراهنمای تصمیم»

ای از اصول جاودانه برای  تزو تنها یک متن نظامی نیست؛ بلکه مجموعه کتاب »هنر جنگ« سان 

ای است  اصل، عصاره  20است. این    گیری، رقابت و مدیریت بحرانشناخت، تصمیم 

اند تا در زندگی فردی، تحصیلی، شغلی و اجتماعی  های او که به زبان امروز بازنویسی شدهاز آموزه
 .دا کنندما کاربرد پی

 :دهد کهبررسی این اصول نشان می 

 .همیشه مقدم بر اقدام است تحلیل و شناخت  •

شود که بدون نبرد مستقیم، با هوشمندی و صبر، زمانی حاصل می پیروزی پایدار •

 .راه درست انتخاب شود

انرژی • مدیریت  و  درست  اطلاعات  نظم،  اساسی    تمرکز،  ستون  چهار 

 .اندموفقیت

زمان • و  نشان    ی صحیحبندانعطاف  هیجانی  فرد  با  را  استراتژیک  فرد  تفاوت 

 .دهدمی

پیش  • و  هوشمندانه  فریب  سنجیده،  آغاز اتحاد  از  پیش  پایان    بینی 

 .گیر باید بیاموزداند که هر رهبر، کارآفرین، دانشجو یا فرد تصمیمرازهایی

 گیری نهایینتیجه

 :آموزد کهتزو به ما می سان 
 « .بندی استفریب باشد، هنر شناخت و زمان جنگ، بیش از آنکه هنر »

امروز   زندگی  یا  کسب   مسیر  در  چه  —در  شغلی  رقابت  تحصیل،  مهاجرت،  وکار، 

 :برنده کسی است که — های شخصیتصمیم 

 از احساسات عبور کند و به تحلیل برسد،  •

 بازی را از بالا و با تصویر کلان ببیند،  •

 .آغاز کند؛ نه فقط با هیجان شروع روشنچشمانی باز و پایانی و مسیر را با  •
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 سخن پایانی 

 .اگر »هنر جنگ« را فقط بخوانی، تنها یک کتاب تاریخی است
 .شوداگر آن را بفهمی، به کتابی استراتژیک تبدیل می

 .کار بگیری، راهنمایی خواهد بود برای بقا، رشد و پیروزیات به و اگر آن را در زندگی 

 شمشیر و نیزه نیستند؛ ها دیگر با امروز جنگ 

 .گیرند شکل می   هاها، برندها و تصمیم افکار، کلمات، دادهها با جنگ

تر هنر اندیشیدن، هنر آماده بودن و مهمدر چنین جهانی، »هنر جنگ« در حقیقت همان  

 .است شدهگرفتهاز همه، هنر نبردهای نادیده 

 این کتاب را دوباره بخوان؛ 
 نه برای آنکه بیشتر بجنگی، 

 .کمتر بجنگی و بیشتر پیروز شویبلکه برای آنکه 
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 سان تزو  ؛کتاب هنر جنگ  درباره نویسنده 
 تزو کیست؟ سان 

پیش از میلاد(، ژنرال، فیلسوف   496  –  544تزو )سان 
نویسنده   چینی،  بزرگ  استراتژیست   ماندگار  کتابو 

از تاکتیک «هنر جنگ» اثری که فراتر  های است؛ 

گیری، رهبری،  تصمیم ای برای  نظامی، به فلسفه 

تبدیل    مدیریت منابع و پیروزی بدون خشونت

 .شده است

تنها زیست و با نگاهی تیزبین، اصولی تدوین کرد که نههای متخاصم چین میاو در دوران دولت 

 .کاربرد دارند و زندگی فردیسیاست، تجارت، آموزش های نبرد بلکه در  در میدان

فصل که هرکدام به یکی   13شامل   «هنر جنگ» :تزو تنها یک اثر اصیل بر جای ماندهاز سان 

جنبه برنامهاز  )از  دارد  اختصاص  استراتژی  و  های  زمین  شناخت  تا  دشمن  فریب  و  ریزی 

)منسوب به یکی از  «بینهنر جنگ سان »شناسی رقابت(. در قرون بعد، متونی همچون  روان 

  »هنر   تنها  پژوهشگران  اما  شدند،   ثبت  او   نام  به   فرعینوادگان یا شاگردان فکری او( و چند رساله  
 .دانندطور قطعی از خود او می به   را جنگ«

 :تزو در طول تاریخ گسترش یافتمیراث سان 

 .در چین بخشی از »هفت کتاب نظامی کلاسیک« شد •

 .ها بودبخش ساموراییدر ژاپن فئودالی الهام •

 های نظامی، مدارس مدیریت و محافل تجاریآکادمیدر دنیای مدرن در  •

 .شودتدریس می 

است. »هنر جنگ« به    پیتر دراکر و    ماکیاولی سنگ اندیشمندانی چون  امروز، جایگاه او هم

 .زبان دنیا ترجمه شده و همچنان منبع الهام رهبران، مدیران و کارآفرینان است 30بیش از 
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 درباره نویسنده  

رضائی فریدون  دانشگاه،    دکتر  مدرس  نویسنده، 

چهره از  و  حوزهپژوهشگر  در  پیشرو  فناوری  های  های 

کسب  مدیریت  و  اطلاعات،  هوشمند  وکارهای 

فردی  تخصصی    توسعه  دکتری  دارای  ایشان  است. 

وکارهای هوشمند  مدیریت فناوری اطلاعات با گرایش کسب
فعالیت و  پژوهش  تدریس،  از سه دهه  با بیش  و  های  بوده 

 و   دانش  سطح  ارتقای  در  متمایز  نقشی  زشی،آمو–علمی
 .اندرده ک  ایفا کشور  علمی  فضای در  مهارت

های  های فناوری اطلاعات، سیستم در زمینه   جلد کتاب تخصصی ۲۰دکتر رضائی تاکنون بیش از  

در نشریات   مقاله علمی ۱۰شناسی انگیزشی تألیف کرده و بیش از  کامپیوتری، مدیریت نوآورانه و روان

،  فناوری، انسان و رشد درونیاند. نگاه تحلیلی و تلفیق میان  المللی منتشر نموده معتبر داخلی و بین 

 .گان این حوزه متمایز ساخته استآثار ایشان را از بسیاری نویسند

  همچون   افزارینرم  کلان  هایپروژه   در   مشاوره   و   مدیریت  به  توانمی  ایشانهای برجسته  از دیگر فعالیت 

پلتفرم  های هوشمند  های دانشگاهی و سیستم سامانه سناک، آموزش مجازی کیش، 

ایشان تولید شده    توسط  مجموعه آموزشی ویدیویی ۱۵اشاره کرد. همچنین بیش از    سازمانی

 .اندآموزی و بسترهای آموزش مجازی مورد استفاده قرار گرفته ها، مراکز مهارت که در دانشگاه 

  دیجیتال   هایفناوری  هوشمند،  وکارهایکسب در حوزه    کارشناس صدا و سیماعنوان  دکتر رضائی به 

ایجاد    گیزش عمومیعلم، رسانه و انزشی، همواره تلاش کرده است تا پلی میان  انگی  محتوای  و 

  آثار  در رو این  از است؛  ناقص ایتوسعه  انسان، ارتقای بدون فناوریکند. وی بر این باور است که توسعه 

تأکید    تفکر بزرگ، نظم فردی و موفقیت پایدار درونی  نقش  بر  همواره  خود  هایسخنرانی  و 

 .دارد

است  تلفیقی  نگاه  همین  حاصل  نیز  شماست  روی  پیش  که  زندگی وسیع  :کتابی  به  تر، دعوتی 

 .ترتر و اثربخشی گسترده ای عمیق اندیشه 
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   -«آموزش مجازی کیش»معرفی سایت  
Kishlearning.com 

آثار   سایر  و  کتاب  این  به  آنلاین  و  آسان  سریع،  دسترسی  برای 

سایت  ، کافی است به  انتشارات نگاه نیکانمنتشرشده توسط 

 به نشانی:  آموزش مجازی کیش

www.kishlearning.com 👉 
 مراجعه نمایید.

  »آموزش مجازی کیش« توانید تنها با جستجوی عبارت  تر، می همچنین برای دسترسی راحت 

 در گوگل، وارد این سایت شوید. 

 

kishlearning      یک پلتفرم جامع آموزشی هوشمند   »آموزش مجازی کیش«یا همان

عدالت   ارتقای  و  باکیفیت  آموزشی  محتوای  ارائه  دیجیتال،  یادگیری  توسعه  با هدف  که  است 
این سامانه زیر نظر گروهی از متخصصان حوزه آموزشی در سطح ملی راه  اندازی شده است. 

 سازی شده است. فناوری اطلاعات، مدیریت آموزشی و تولید محتوای دیجیتال طراحی و پیاده

 توانند:از طریق این سامانه، کاربران می 

دسترسی پیدا    انتشارات نگاه نیکانبه نسخه الکترونیکی این کتاب و دیگر آثار برتر               

 کنند 

های فردی، مدیریتی، علمی،  در موضوعاتی چون مهارت  آموزش آنلاینهای  در دوره        

 درسی و انگیزشی شرکت نمایند

صورت ساختاریافته و هدفمند مند شوند که به بهره   های آموزشیفیلم ای از  از مجموعه        

 اند تولید شده

های توسعه یادگیری  و برنامه   های علمی ها، اطلاعیه اخوان اخبار آموزشی، فراز            

 مطلع شوند 

توسعه    های تحلیلی و آموزشینظرسنجیدر               را در  نظرات خود  و  مشارکت کرده 

 محتوای آموزشی ثبت کنند

https://www.kishlearning.com/
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شرکت کرده و سطح دانش و    های علمی، تقویتی و ارزشیابی مهارتیآزموندر              

 آمادگی خود را ارزیابی کنند

Kishlearning.com       تنها یک کتابخانه دیجیتال، بلکه یک محیط یادگیری پویا برای  نه
آموز باشید یا  کند دانش فرقی نمی  مندان به رشد، یادگیری مستمر و موفقیت است.همه علاقه 

  محتوای   همه،  برای  فضا  این  در—مند به توسعه فردیدانشجو، معلم باشید یا مدیر، یا حتی علاقه
 . است شده فراهم ارزشمند
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